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Ha3us npojexra: Pesynratu ananmmnze GEM NES ynurauka MUKT ekcrniepara.
AHanu3a KBaJMTeTa Mpely3eTHUYKOT €KOCHCTEMa CEKTopa
MH(POPMALMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TeXHoIoruja Pemybnuke Cprcke

AyTrop:

IIpod. np Cama [TerkoBuh, MeHarep

VY apyxeme nocinoaaBana HHPOPMAITUOHUX U
KOMYHUKAIIMOHUX TexHoJyioruja Penmyonuke Cpricke
ICT Business Srpska

u

LlenTap 3a MpOjeKTHN MEHAIMEHT U MPEAY3ETHUIITBO
Exonomckor ¢akynrera YauBep3urtera y bamoj JIynn

e-mail: sasa.petkovic@unijauprs.org
http://unijauprs.org/

OBa ananmusa wuspaljeHa 3a moTpede Yapyxkeme mochonaBana HWHPOPMAIMOHUX U KOMYHUKAIIMOHUX
texHojoruja Pemyonuke Cprcke ICT Business Srpska, mpu yemy caipikaj aHaiu3e HE OJpakaBa HYIKHO
cTaBOBe YHHje nocnoaasana Pemy6nuke Cpricke.

Copyright© 2023 Y apysxeme mociaoaaBana HHGOPMAIMOHUX U KOMYHHKAIIMOHUX TeXHOJoruja Pemyommke
Cprcke ICT Business Srpska. Cea mpaBa 3aap»kaBa ayTtop. Hujeman auo oBe myONMKalidje ce HE MOKE
PenpoyKOBaTH WM IPEHOCUTH Y OHJI0 K0joj (hOpMH MiIH HA OMJIO KOjU HAUWH, EIEKTPOHCKH, MEXaHUYKH WIH
napyraddje, ykpyuyjyhu (amum He camo orpaHuueHO Ha) (OTOKONMUPAME, 3alHMCHBAIGE WM KOpHIIheHme
nHpopMaIlrja UCTPaKUBamka, 0€3 MUCMEHE JI03BOJIC ayTopa HITH BIIACHUKA ayTOpCcKux mpasa. OmHoc n3mehy
M3/laBadya ¥ ayTopa peryjucaH je y CKIaay ca 3aKOHOM O ayTOPCKOM MpaBy M CPOAHHUM MpaBuma y bocHu u
XepueroBuHH.
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YBoa

Yapyxeme mocnoaaBaia nHbopMannoHo-KkoMmyHuKanrnoHux texuonoruja ICT Business Srpska, y mepuomy
oxn 20.04 - 16.05.2023. ronuHe, CIpOBEINO j€ JEAMHCTBEHO KBAaHTHUTATUBHO OHJIAJH UCTPAXKHUBAE C IIHMIBEM
aHallM3e KBaJHUTETa MPEAy3eTHUYKOT €KOCHUCTeMa CEKTOpa MH(POPMANMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja
(MKT) Penyonuke Cpncke. MctpaxuBameM je KoHTakTHpaHo 109 npuBpeqHuX ApylITaBa €eBUACHTUPAHUX Y
AllN®-0B0j 6a3um momaraka u3 2020. roamHe, mpuMmjeHoM MoaudukoBanor GEM NES ekcneprckor
YIIUTHUKA, HA OCHOBY KOj€r Ce MpOoLjehby]jy YCIOBH KOjU YTHUY Ha Mpeay3eTHUYKE aKTUBHOCTH y PenyOnuium
Cpnckoj, ca ¢okycom Ha UKT cekrop. Iluib uctpaxuBama je HAECHTU(UKOBAKE KJbYUYHUX (DaKkTop
yCHoCTaB/bakba KBATUTETHOT Mpeny3eTHHUkor ekocuctema MKT cekropa. Pesynratu ucrpaxuBama Ouhe
kopumrheHn 3a moTpede mpenopyka (opMmynncama pa3BOjHUX TOJUTHKA U KOHKPETHHX Mjepa IMOJpIIKE
pa3Bojy npenysernuintsa u UKT cexropa y Peny6mumm Cprickoj. 11 nucnuranuka (yzopak je usnocuo 10,09%
0J1 YKYITHE CTaTUCTUYKE MAace) KOjU Cy YUYECTBOBAJIM y UCTPAKUBAKY, KA0 M MPOCjeYHa OIfjeHa KBAJUTETa
enemeHara npeny3erHuukor ekocuctema MKT cexropa Peny6nuke Cpricke, HaBosie HAaC Ha 3akabyuak 0d je
HEONnX00HO YCNOCMABUMU MOOel YemB8epoOnapmumHe capaorse usmehy e1aounoe, HegiaourHoe, akademcKoz u
peannoz cexkmopa (Quadruple Helix Model), a xoju he sooumu xa ycnocmasmarey unosamusHe
npocnpepumemne eKoHoMuje U Opywmea 0asupaHoz Ha 3HARY, UHOBAUUJAMA U  OOPAHCUBOM
npedysemuuuimasy, a y kojem je UKT cexmop jedan 00 8odehux cekmopa 00 HAYUOHATHOZ 3HAYA]A Y
Penyonuyu Cpnckoj.

KpatkopouHe Mjepe 3a yCrocTaBIbambe MPOCIEPUTETHOT MPEIY3eTHUUKOT eKocrcTeMa Moryhe je cripoBecTH
y cmujepy aktuBHuje nonpiike MKT cexkrtopy on crpaHe BiaJuHUX HHCTUTyLHja Op3uM pedopmama
¢duckanHe TMOJUTUKE, TOJUTUKOM M IporpaMMMa CyOBEHLMOHHCamba HAYyYHOUCTPAKUBAYKOT paaa y
KOMITaHHjaMa W aKaJIeMCKOj 3ajeUHHIM, YyBohemeM eneKkTpoHckor ID-a u cHucTeMCKOj AMTHTAIHO]
TpaHcQopMalMji, TPAHCHAPEHTHOCTU JaBHUX HA0aBKM M AHTUKOPYNTHBHMM aKTHUBHOCTHMAa Koje he
JOIPUHUJETH MOOO0JbIIakYy IOCIOBHOI OKpYXKEma. Y IyroM pokKy, cBeoOyxBaTHa pedopma (GopmanaHor u
HedopMaTHOT 00pa30BHOT CHCTEMa y JIOMEHY yBohema o0aBe3HEe Mpely3eTHHYKE eIyKalije U TUTHTATHE
MUCMEHOCTH Jjelle U MIIauX, pe3yiaToBahe moMujepameM mapajaurme 3amnolijbaBakba y jJaBHOM CEKTOPY Ka
napajurMy caMo3anollbaBamka Kao KapujepHe omniuje, mro he y gyrom poky out “ynasHuua” PenyOnuke
Cpricke y MpOCHEepUTETHO M OOTaTO MPeTy3€THUYKO APYLITBO — IPYIITBO 3Hamba. KOHKPETHO, Ka0 UCXOJ] OBOT
HCTPAXKHBAaa, Y 3aKJbYUKY CY MPEICTABIbEHE HEKE 0J1 KOHKPETHHX MpPErnopykKa, o1 Kojux ce BehnHa oqHocH
Ha BJIAJIMH CEKTOP, AJIM M Ha TIPeocTaja TPH CEKTOpa. Y HACTaBKy, CTyJHja C€ CacTOju W3 MPBOT JHjesa KOjH
ce OJHOCH Ha ONHUC METOJOJIOTHje HCTPaKMBamba M HMCTPAKUBAUKOT Y30pKa, Ka0 M OrpaHUYCHa Y
UCTpAOXHBaWky. Y JAPYroM JHjeldy NpPEICTaBJbeHH CYy JECKPUITHBHOM CTAaTUCTHKOM PE3YJTaTH
KBAHTUTATUBHOI MCTPaKMBama U3 JIEBET 00JacTH Mpeny3eTHUUYKOr ekocucreMa. Tpehu nno ogHocu ce Ha
a”anu3y oarosopa ekcnepata u3 UKT cekropa Ha oTBopeHa nmuTama. UeTBPTHU JHO CTyAMj€ Cy 3aKby4yHa
pa3MaTpama U Ipernopyke Ipon3aluie U3 aHaIus3e.

1.1. MeTo10/10rHja HCTPAKMBAHA U HCTPAKUBAYKH Y30PaK

VIUTHUK 3a cTpydmake mnpeiacraBba Momudukosanu GEM NES! ekcnepTckum ynuTHUK npuiaroheH
Peny6muium Cprickoj u cektopy HHpOopMarmono-komyHukanuonux texnonoruja (MKT). Cactoju ce ox aeser
tema (I - dunancuje, Il - [Tonutuke Brana, Il - Bnaguau nporpamu, IV - O6pa3zoBame u o0yka, V - Tpancdep
U ucTpaxuBame pasBoja, VI - Komeprnujanna u npodecnonanna mHdpactpykrypa, VII - OtBopeHocT

! T'no6anuu Morutop npeaysetnumrea (GEM - Global entrepreneurship monitor) Hajseha je rojejuHa4una cTyuja npey3eTHHYKE
aKTMBHOCTH y CBHjETY, KOja je HacTajla yCIoCTaBJbambeM capaame niMely Jlongoncke mocnosHe mkoine (Benmka bpuranuja) n
Bbabcon koneya (Cjemumene [pxase), y 1999. rogunm, Te mpencrtaBiba HajpeepeHTHHjy METOJONOTH])Y 32 MjEpeme CTama
MIpeIy3eTHUIITBA ¥ cBHjeTy. Bume nHpopmanmja o GEM mnpojexry moxere Hahin Ha BeO moptany Csjerckor GEM koH30pImja
WWW.gemconsortium.org (mpum.ayT.)
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tpxumTa, VIII - @usnuka ungppacrpykrypa u IX - KynrypHe n apymrBeHe HOpMeE) Ha OCHOBY KOjHX Ce
MPOIIjehY]y YCIOBH KOJU YTUUY Ha MPEay3eTHUUKY akTUBHOCT y Penmyonunu Cprickoj.

Caaka o1 TeMa CcaJJpKu HU3jaBe Koje je MOTpeOHO onrjeHUuTH oA | (y MOTIyHOCTH HETa49HO) A0 5 (Y HOTITYHOCTH
TauHo), y3 oruje 00 - He 3Ham u 01 - Huje npuMjemKUBO®. YIIUTHHK je KOHLUITUPAH HAa HAYMH JIa HE 0y3UMa
MHOT'0 BpEMEHA UCITUTAHUKA, TAKO JIa CE MOXKE MITMYHUTH y poky oxa 10-15 muHyTa. 3a cBaKo moriasibe, Ha
OCHOBY aHaJIM3€ MO3UTHUBHHUX OJI'OBOpA HA CETOBE MOTIHTaka, A0AjeJbuBahie ce MPOLEHTYAIHN OJrOBOPH O
0 % no 100 % (unu ojene ox 1 1o 5 ca ceamocTeneHom JIukepToBoM ckanom, npu yemy je 1 HajHuxka a 5
HajBHUIIIA OlljeHa), Ha OCHOBY Kojux he 6utu Moryhe kBaHTHU(HUKOBATH OATOBOPE EKIICIIEpaTa U MPOLIUjEHUTH
HUBO Pa3BUjEHOCTH MPEIY3eTHUUKOT ekcocucTema ca akueHToM Ha UKT cexrop.

HctpaxxkuBame je crnpoBenaeHo y mepuoay on 20.04 - 16.05.2023. roguHe cllakbeM OHJIAJH yHMUTHUKA
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfcY5QeizVS5E3XFXmF30ZnryTxanPekKDbnOFQu-
xBzmhE52g/viewform?usp=sf_link ma emexkrponcke aapece 109 npuBpeaHux IpyIuTaBa €BUACHTHPAHUX M3
ATIU® 2020 6a3e noxaTaka ca cibeaehum mudpama ajenaTHocT:

J 58.29 UznaBame octanor copTBepa

J 62.01 Pauynapcko mporpamMupame

J 62.02 []jenaTHOCTH caBjeToBama O pauyHapHMa, Tj. O pauyHapCKUM CUCTEeMUMa

J 62.03 YnpaBipame pauyHaApCKOM OMPEMOM U CHCTEMOM

J 62.09 Ocrane ycinyxHe jeTaTHOCTH y Be3H ca MHPOPMAITMOHUM TEXHOJIOTHjaMa U padyyHapruMa
J 63.11 OGpazna nojaraka, yciayre XOCTHHIa U JjeJIaTHOCTU Y BE3U C BbUMa

VY y30pak cy yuuia npeay3eha u3 rope HaBeAeHHX 001acTH, M KOja Cy MO3UTHUBHO MOCIoBajia Ha kpajy 2020.
rogune. [Ipexyseha m3 oOmacTu XuuaHe TEIEKOMYHHKAIMje, HHTEPHET MOPTAIM M OCTaje JjelaTHOCTU
knacudukoBane non [oapydje J - Mupopmaiuje 1 KOMyHUKaIMje HUCY YKJbYU€HE Y UCTPAKUBAYKH Y30paK.
On yxynHo 163 npuBpenHa apmiTa, 48 HUje KOHTAKTHPAHO jep HEMa eBUIACHTUPAHE UMEJI aapece Uik BeO
cajToBe, HUTH HX je Omno Moryhe nponahu Ha HHTEpHETY, 0K je y miecT (6) ciayyajeBa BpaheH umejn y ”HOOKC
MOIINJbAaoIla OHJIAJH YIUTHUKA, IITO UMILTMIUPA J1a CY UM UMEjI ajipece Onse HercCIpaBHe.

Hcniuranuim cy oAroBapaiv Ha MUTamka O BIACTHTOM MHIBEHY, CTABOBHMA U TMEpLENIjaMa O MPOIjeHH
yclioBa KOju yTHUy Ha mpeay3eTHHuky akTuBHOCT y MKT cektopy y PemyOmunm Cprickoj, 0JTHOCHO O
MOjeIMHAYHUM €JIEMEHTHMa Mpely3eTHUUYKor exocucrema y PenmyOmuiu Cprckoj, ca ¢pokycom Ha UKT
cekrop. IIpocjeuna xuBoTHA N00 McnuTaHuka je 37 roawHa. 27,7% wucnuranuka uMa 3aspmed | wm 111
HUKIyC cTynuja, 54,5% ucnuranuka nMa 3aBpiieH | nuxnyc cryauja, 17,8 % ucnutaHnuka uma 3aBpllieHy
4eTBEPOTr oMLY cpenby mmKoty. [Ipocjeuan paguu Bujek ucrnutanuka je 10,81 roquna. On 11 ucnuranuka,
TpH (3) cy U3 00IacTH MHXHIBEPCTBA, MeT (5) je u3 odmactu ekoHomwje, jenan (1) je mpodecop cprickor u
WTaJN]JaHCKOT je3WKa, a JBa (2) MCIMUTAHWKA Ce HUCY HM3jacHWA. JleceT MCIHMTaHWKa Cy MCTOBPEMEHO U
MpeIy3eTHUIM-BIACHULIM U MEHAIePH, JOK je jeJaH UCITUTAHUK MEHaliep.

1.2. OrpaHunyema y HCTPAKHBAY

Bpoj ox 11 mpukymybeHNX YIUTHHKA MOXXEMO CMAaTpaTH PENpe3eHTaTHBHUM CTPATH(UKOBAHUM CITy4ajHUM
Y30pPKOM, Majia He MOXXEeMO OUTH y MOTIYHOCTH 3a/10BOJbHU OpojeM nobujenux oarosopa (10,09%), mro He
yMamyje KBaIUTET aoOujeHux oxaroopa. Cibenehe orpaHuvee y HCTPAXKHUBaWkY j€ MPUIMYHO HHU33K
KBJIUTET MOjJeIUHAYHUX OJIFOBOpa Ha TPU OTBOpPEHA MUTama KOJ jeJHor Opoja mcnuTaHuka. Takohe, koj

2 Orgje ce pagy U 0 MOAU(DUKOBAHOM CKAMpamy Ha JIMKEPTOBO] CKalM, Y oiHOCY Ha opuruHanan GEM NES ynutHuK rije ce u3jaBe oLjemyjy
ox 1 (y mormyHOCTH HeTa4yHO) 710 9 (Y HOTIIYHOCTH TauHO) (IPUM.AYT.).
3 Knacuguxauuja gjenataocta buX 2010,
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OKBAaKBUX MCTPAXHBamka YBUJEK MOCTOJH OMACHOCT OJ1 MPUCTPACHOCTH MCIUTAHUKA PUIHMKOM HCITYHaBamba
ynutHuKa. OBO OrpaHMYelm€ HaCcTOjald CMO Ja IpeBa3uheMo ca OpraHU30BamEeM KBAJIUTAaTHBHOT
ucTpaxuBama y Gpopmu ¢okyc rpyne 04.05.2023. rogutHe y KojeM je yuyecTBOBAJIO MET WIaHOBa Y ApyKemba
nocnonasana MKT — ICT Business Srpska.

C umibeM oOujama 1mto je Moryhe Beher 6poja KBaIMTETHUX OJIrOBOPA O/ CTpaHe Mpeay3eTHUKA U MEHalep,
Ha OCHOBY aHalu3e (PMHAHCH]CKUX ITOKa3aTesba MpoduTadbuaHux npaBHux auia u3 AIIM®-ose 6a3e noxataka
3a 2020. roauHy, TOCIaIM CMO yIHT 3a YYECTBOBamE y OHJAJH aHkieTH Ha aapece 109 UT kommanwmja.
Hasxanoct, BeoMa je TeIko aHMMHUpPATH BIIACHUKE Tpeny3eha Ja yuecTByjy Y akaleMCKUM UCTPAKHBABUMA.
OcHM IITO HUCMO Yy TIOTITYHOCTH 3a/I0BOJEHU OpOjeM MPHUKYIJbEHUX YIUTHHUKA, Y30paK je pernpe3eHTaTuBaH
Y CTaTUCTHIIKH PEIIEBAHTAH 3a aJIEKBATHO 3aKJbYUNBAE.

2. Pe3yaraTtu ucTpakuBama

CBako o7 IeBeT NoJpyyja UCTPaXKUBamba CacTojallo ce 0] ceTa cnelu(pUUHNX MUTamba, KojuMa cy ce, momohy
cenMmocrenene JInkeproBe ckaje, Mjepiiid CTaBOBH HMCIUTAHWKA O CIIEMU(PUYHUM 00JacTuMa, KOju YHHE
cacTtaBHe eneMeHTe npenay3eTHudIkor ekocucrema UKT cexropa Penmyonmuke Cpricke. OaroBopu Ha MuTama
Cy aHAJIM3UPaHU IPUMjEHOM JECKPUITUBHE CTAaTUCTUKE U rpaduuke Metoae. OAroBopu Ha OTBOPEHA MUTamba
Cy CHCTEMAaTH30BaHU M TPYIHUCAHMU IPEMa CPOJHOCTH OATOBOpa. Y HApPEIHUM pEeIOBUMA NETABHO CYy
00pa3NoKeHH TOjeJMHAYHN OATOBOPH W3 EKCIIEPTCKE CTyAHuje. YKYMaH CKOp KOjU paHTHUpa KBAJIUTET
npenyserHuukor ekocucrema MKT cexropa Peny6nuke Cpricke y 2023. ronquHu je jeaaH 3ameTra jegaHaecT
(1,11 on 5) w ucnox je ckopa aBa u 110 (2,5) ,.just suficient — nosossHO*4 wmm 2,22 ox 10 npema OpUrHHAIHO]
GEM wetononoruju, mro je 22,20% ox 100% moryhux moeHa KBanuTeTa Mpeay3eTHUYKOT eKocucTemMa. Y
HapeJHUM II0HACIIOBUMA JIETaJbHO Cy aHAJIW3UpaHW CBU €JIEMEHTH npeay3eTHHUKor exocucrema MKT
cektopa PemyOnuke Cprcke mpema momudpukoBanoj GEM wmeroponoruju. MonudukoBaHu YINUTHUK Ce
cacroju, mopexn craHmapaHux nuramba u3 GEM NES ynutHmMKa, n ox murtama Koju Cy crnenupuvHO
JIM3ajHUPAaba 1a OTKPH]Y IITO je Moryhe Bullle pakTopa KOjU YTUUY Ha CTEIIEH Pa3BUjEHOCTH PEy3EeTHHUKOT
exocucrema KT cekropa.

2.1. Tema A: ®unancuje - Dunancupame npeayseha us UKT cexkropa

Tema @unancuje cactoju ce oxn cera oa cenam (7) muTama KOjU ce OJHOCE Ce Ha MEpLENIHjy eKcrepara —
WCIHUTAaHUKA HA JOCTYMHOCT (hOpMAHUX M He(OPMATHUX H3BOpa (PMHAHCHpama pacTa M Pa3BoOja HOBUX H
noctojehux mpemy3eTHHUKUX IMOayXBaTa Mpeay3eTHUKA (GU3MYKUX M TpaBHUX Juna. [Ipocjewan ckop 3a
TemMarcky obnact Qunancuje NOOMjEH aHAIM30M IMO3UTUBHHUX OJArOBOpa €KCIepara, OJAHOCHO clarama ca
noHyheHuMm ojaroBopuma je Hyna 3amera mesaecer ner (0,65 ox MakcumamaHux 5 wim 13% op
Makcumaaanx 100% moeHa), mTo je MPUIMYHO HUCKA OLjjeHa. 2,5 , OMHOCHO 5 mpema opurnHainHoj GEM
cKaJ je ,,just suficient — mroBosbHO™.

Haxon ananuze ogrosopa ekcnepara u3 MKT cexkropa Ha mpBU CET 011 c€aaM NMUTAaHa, MOKEMO HSBECTH
onpehene 3akibyuke. [Ipeay3eTHrKe MOYETHUKE U MTPEAY3€THUKE KOjH XKelle 1a CKallupajy CBOje cTapTare WiH
7la TIOCITyjy Ha Mel)yHapoTHOM TP>KUIITH, HE TIpaTe aJleKBaTHU alITepHATUBHU U3BOPU (PMHAHCHPAha, KOJH CY
yriiaBHOM HefocTynHu y PenyOmumm Cprickoj, moceOHO y paHuM ¢a3zama pa3Boja craprana. [IpBeHcTBEHO,
MHCIIA Ce Ha MPEeXy anljerna MHBeCTHTOpa, (DOHIOBA PU3UUHOT KamuTaia, kpayadanmuuara (crowdfunding,

4 Tpocjeuna MpUXBATILKMBA OIjEHA MO MOAPYYjy UCTpaXxkuBama je 2,5 (y opurunannoj GEM ckanu Ta oujeHa je 5, a MakcUMalHa
omjeHa je 10). Y oBoj MOIM(HUKOBAHO] CKalH, OIjjeHEe Ha JTUKEPTOBOj CKallk cy oA 1 7o 5, a mpocjedHa oIjjeHa ce ao0uja Kao
IIpocjedaH MpoIeHAT IIO3UTHBHAUX OATOBOPA 32 CBAKH CET MUTama (TIPHM.AyT.)
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enri1.). OBaKkBM Haja3W HAC HABOJE Ha 3aKJby4ak Ja Jp:kaBa Tpeba Ja 3ayMe aKTHBHH]Y YJIOTY Y HpoIecy
MPHUCTyIa NHOBAaTUBHHUX CTapTalla aJITepTHATUBHUM H3BOpUMa (pMHAHCHpama Ha HaYMH U Ja C€ JTUPEKTHO
YKJbYyUd y HIeMy (UHAHCUpPamka WHOBATUBHUX MHUKpO, manux u cpeamux npenyseha (MCII) uz UKT u
oCTalMX TPUBPEAHHX cekTopa. MoryhHoctu cy OpojHe, ox dopMmupama penybauuxoe onoa puzuuHoe
Kanumana Ha 0a3W JaBHO-TIPUBATHOT TAPTHEPCTBA, penyonuukoz Gonoa 3a ¢haxmopure Kao TOJAPIIKA
u3Bo3HO-opujeHTHcaHuM MCII, ma g0 Kpeupama HOBUX TMporpama oupekmue noOpuike Kpo3
CcyOBeHyUuoOHUCAIbe UHOBAMUBHUX pjeulerba U3 001acmu YupKyiapHe, 3eleHe U cMapm eKoHoMuje W
o0e30jehema mopeckux oJaKIIuIia 3a YBO3 HOBUX TEXHOJIOTH]a (CepBepa, pauyyHapa U Ap.) W U3BO3 TOTOBUX
npou3Boja u yciyra. Takohe, 1uibaHa QrcKkaiHa MOJUTHKA MOJPIIKE CTapTaliiMa MOXE Jia Ce CacTOjH OJI
TUQEpeHIIMpaHX MTOPECKUX CTOMA Y 3aBUCHOCTH O] )KUBOTHOT IUKITyca cTapTana (cjemeHcka (asza u paHe
(haze pacra), moOpecKkux Mpa3HUKa U yBol)ema roToBUHCKOT MeTo1a oOpauyHa [1J][B-a 3a mpuBpeana npymrsa
U TIpeIy3eTHUKE YHjH TPUX0]] He Tipena3u | MuinoH KM Ha roguimemM HEBOY.

VY HacTaBKy je JeTajbHHja MHTEPIIPETAllMja HHINBUIYTHIX OJrOBOpa HCITUTAHUKA.

Ciauka A

Tema A: @unancuje

U Republici Srpskoj ima dovaljno;

I U potpunosti netagna (1) I U manicl mieri netatno (2 I i teéno nitinetagno (3) [ Umjereno taéno (4) [ U potpunostiteno (5) [ Ne znam (00) I Nije primjentivo (01)

o o e . . e .
s a e & e E: ra
@ N @ & @ @ &

bumewre. Ha cnimu cy rpadudku npeacTaBbeHH M0jeMHAYHI OJJTOBOPH HCIIMTAHUKA HA CET NMUTamka JOCTYIHOCTH (POPMaITHUX
n HeopMaITHUX M3BOpa uHaHCHpama y panuM (azama u pazama pacta u pa3Boja Ou3HHUCca (ayTop).

Cauka A.l

YV Penybnuyu Cpnckoj uma 0080/6H0 OOCHYNHUX
KpeOumHux u3eopa cpeocmasa pacnoioNCUsux 3a Hod
u pacmyha npeoyszeha uz UKT cexmopa
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Y PenyGimawu Cpckoj ia S0BOTbHO AOCTYMHMX KDEIHTHIK H3B0PA CPEACTABA PACNONOKMBHX 32 HOBa K pacTyfia npenyseha us
VKT cextopa

He 3xam (00)

Yujepetio TauHo (4)

¥ Mats0] Mieph HeTauHo (2)

Y noTAYHOCTH HeTauha (1)

Ca mpBoM TBpAmoM Jna y PenyOmumiu Cprckoj uma
0080/bHO  OOCMYNHUX KPeOUMHUX U3B0PA CPeOCmasa
pacnonodcusux 3a Hoea u pacmyha npeoyseha uz UKT
cexkmopa, carjacHo je camo 18,2% ucnuranuka, (0,91
olljeHa) OJIroBop He 3Ham wu3abpaino je 182 %
WCIIUTAHMKA, 10K 63,7% ucnumanuka nuje caznacno ca
meporwom. Cxopo Buje TpehrHe UCTTUTaHUKa cMaTpa Ja
y Peny6mumm Cprmkoj Hema JOCTYMHHX H3BOpa
KpeIuTHUX cpezacraBa 3a craprane. Ocum UPBPC koju
uMa JIOCTYNHY KpeOWTHY JIMHM]y 3a CTapTaine,
KoMepIjaaHe OaHke He MoJpikaBajy HoBodopmupaHe
ousHuce 0Oe3 00e30ujeheHor KoJjarepana, KpeIauTHE
UCTOpUje U 1IuemMa rapaHiuja, [apantHor ¢oHzaa
Peny6nuke Cpricke win JJOKaTHUX rapaHTHUX (POHAOBA.

Z[pyTO MMUTAkbLC U3 IIPBOI' CCTA MMUTAKbA OJHOCHUIIO CC HA nepuenquy HUCIIUTaAHUKA O JOCTYITHOCTH HOI[CTI/II_Iaja

3a HOBa M pactyha npemy3eha u3 UKT cekropa.

Ciauka A.2

YV Penyonuyu Cpnckoj uma 0080/6HO KEANUMEMHUX U
00CMYNHUX 61AOUHUX NPOSPAMA U UHCIPYMEHAma noocmuyaja

3a Hoea u pacmyha npeodyszeha uz UKT cexmopa

Y Peny@inuun Gpncxoj vida fOBOMLHO KBANWTETHWX W QOCTYNHWX BNaAMHUX NpOrpama ¥ WHCTPYMeHaTa noacTHUaja
3a Hoga W pacTyha npefyseha us MKT cextopa

Ymjepexo TauHo

¥ MaH:0] MJEPH HETEHHO (2)

He 3xam (00)

¥ NoTNyHOCTH HeTa4Ho (1)

Ca tBpawoM na y Penyomuum Cprckoj, buX u
[Ipujenopy wumMa J[AOBOJBHO JOCTYMHHMX BJIAJUHHUX
MoJICTHIIaja 3a HOBa M pactyha mpemy3eha uz UKT
CEeKTOpa, carjaacHo je 9,1% ucnuraHuka (ymMjepeHo
tayHo 2; 0,46 oijeHa), oArOBOp HE 3HAM H3a0paio je
18,2% wucnutanuka, 10K 72,7% uUcCHUTAHMKA HUje
carJiacHoO ca 0BOM TBPAWOM. Jlakie, Tpu o1 4yeTHpHu
UCIHMTAaHUKA CMaTpa HEMa JIOBOJbHO IOACTHUIAJHUX
cpencraBa 3a HoBa W pactyha mpemyszeha u3z UKT
CEeKTOopa, MTO AeUHUTUBHO Tpeda outu y OyayhHocTH
npoMujemeHo. Biana Penybnuke Cpricke Tpeba na
OCMUCITH nporpame ¢buHAaHCHjCKE  TIOApPIIKE

WHOBATHBHHUM CTapTalvMa, Koju OM KJby4uBajlIM CyOBEHIIM]e, MOpPECcKe Mpa3HUKe 3a cTapTare, nosiamtheHe
MOPECKE CTOIE Y CJEMEHCKO] M paHMM (pazaMa pacta craprana, pacrepeheme yriata JonpruHOca Ha JUYHA
npyuMarma M3HaJ TPH MPOCjedYHe IUIaTe, IIeMe rapaHIje 3a KpenuTe 3a WHBECTHIMOHA YJlarama, U Jpyre

aKTUBHE Mjepe (PMHAHCH)CKE MOJIPILIKE.

Tpehu cer nmurama 0IHOCHMO ce Ha JOCTYMHOCT HehOopMaHUX M3BOpa (PMHAHCHpama 32 HOBAa M pacTyha

npexayseha uz UKT cekropa.

Ciauka A.3

YV Penyoauyu Cpnckoj uma 0080/6H0 00CMYNHUX U380pa PUHAHCUPATLA 00
“negpopmannux uneecmumopa” (nopoouya, npujamesnu u konece — 3F — Family,
Friends and Fools) oonocho npusammuux nuya (Koja Hucy ocHua4u) 3a Ho8a u
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pacmyha npedyseha uz UKT cexkmopa

Y PenyGnuum Cpnckoj wma A0BOMLHO QOCTYNHUX HIBOPA (UHAHCHPaILA Of “Hedhopmantux nHeectuTopa® (nopoamua,
npujatersi u xonere - 3F ~ Family, Friends and Fools) oaHocHo npusaThux nuua (koja HMCY OCHWBAWK) 3a HoBa W pacTyha
npeayseha w3 UKT cexropa

YwmjepeHo TauHo (4)

Y nornyHocTy HetasHo (1)
5.4

He axam (00)

HATU TAYHO HMTY HeTauHo (3)

Y Maw0j Mjepu Herauno (2)
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Ca tBpamoM na y Pemy6muiu Cprickoj uMa JOBOJEHO
JOCTYITHUX H3BOpa (hrHaHCHpama oA “HehopMaHUX
WHBeCcTHTOpa” (TMOpOoAMIIA, TPHUjaTeJbu M KOJIETe)
OJIHOCHO TPUBATHUX JIMIA (KOja HUCY OCHHBAYM) 3a
HOBa M pactyha npenyseha, caznacno je camo 18,2%
ucnumanuxa (0,91 oyjena), 18,2% ucnuranuka uma
HEYTpaJaH CTaB U CMaTpa OBY TBPJAKY HUTH TAYHOM
HUTHU HeTadyHoM, 9,1% WCnUTaHWKA ce W3jaCHHUIIO Ja
HE 3Ha OJroBOp Ha OBO THUTame, N0K 54,6 %
UCIUTAaHUKAa HHUJEe CcarjlaCHO ca OBOM TBPAKOM.
OBakaB OJroBOp jeé W OYEKMBAaH C OO3MpPOM Ha
pEeNaTHBHO HEMOBOJEHE EKOHOMCKE II0Ka3aTeshbe ca

aCIICKTa HpOCje‘IHe 3apaZi€ U CTCIICHA HE3aIllOCJICHOCTH rpaljaHa.

UeTBpTO MUTamkE U3 MPBOT ceTa MUTamba OJHOCUIIO C€ Ha MEpPIENIN]y UCIUTAHUKA O JOCTYITHOCTH M3BOpa

¢buHaHCUpamwa oJ] cTpaHe aHlena HHBECTUTOPA.

VYuyTpamme GruHaHCHpamke WM UMOBHHA ce eduHuIIe kao GOHIOBHU Koje 00e301jeIn OCHUBAY HIIN
OCHUBa4M Ou3HHKCA (MapTHEPH, OpTallU, IPHjaTesbH, pohaln) HCKIbYUHBO 3a OKpeTame Ou3Huca, 10K
je anheocko (uHaHCUpame HedopMaTHO, O€3 MoCpenHuKa JUPEKTHO (PUHAHCHUpame Thje ,,anhenu”,
KOJU Cy TI0 TIpaBUJTy OOoraTH MOjeAWHIM, JUPEKTHO MHBECTHPAJy Y Maja mpeay3eha Kpo3 yroBop o
OCHUBaBY U y3UMame Jujena BIacHuIITBa npeayseha, anu 6e3 ynpassbauke yiore. (Sahlman, 1990,

nutHpano y Petkovié, 2021, ctp. 213)

Cauka A4

YV Penyonuyu Cpnckoj uma 0080/6H0 00CHYNHUX U380PA
Gunancupara 00 cmpare npogecuoHanHux nocio8HuUx arhena

3a Hoea u pacmyha npedyzeha

Y PenyGnuuy Cpnckoj uma 40BOTLHO AOCTYMHUX M3BOPa (hMHAHCHPAlLa OR CTPaHe NPohecHankux nocnosHux akhena
3a HoBa  pactyha npeayseha

Y Ma0j Mjepy HeTauHo (2) Yujepero Tas+o (4)

He anam (00)

¥ notnyHocTH Herauo (1)

L. —

Ca tBpamoM na y Penmy6nunu Cprickoj ©Ma 10BOJBHO
JOCTYIIHUX U3BOpa (uHAHCHpama O] CTpaHe
npodecnoHaIHUX TOCIIOBHUX aHhjena 3a HoOBa W
pactyha mpeny3eha, cargacHo je camo 18,2%
ucnutanuka (0,91 omjena) ca oAroBopoM yMmjepeHo
tayHo, 9,1% wucnuTaHMKa cMarpa OBY TBPABY
HETa4yHoM, JIoK 4ak 17,1% ucnuranuka oAroBOpuIIo je
ca He 3HaM, WJIM HMje TPUMjEHJbUBO, OK 72,7 %
WCIUTAaHUKA HHj€ CariacHO ca OBOM TBPIHHOM.

Anheocko puHaHCHpamkE OUTAH je eeMEeHT )KUBaXHUX
MpEeNy3eTHUYKUX EKOCHUCTEMa, jep ToJprKaBa pacT U
pa3Boj Ipeny3eTHUYKUX MOJIyXBaTa y CJEMEHCKO] U
paHoj ¢a3u pacta u pa3Boja. TpedbaMo pa3MUIIIBATH Y
cmujepy mnpemrarama Bmamm PenyOnumke Cprcke

Kpeupama M0JICTULIaJHE ITOPEeCcKe MOJIMTHKE 3a aHheocko puHaHcupame crapramna u3 oomnactu UKT-a.
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[leTo muTame W3 MPBOT CETa MHUTAKkHA OJHOCHO C€ HA TEPIENINjy UCIUTAHUKA O JOCTYITHOCTH H3BOpa
(uHaHCHpamka y OKBUPY (POHIOBA PU3MYHOT KaluTaa.

Pusnunm kamuran (venture capital, engl.) ce omHocm Ha (oHIOBE WHBECTHpaHE y HOBa WIH
BHCOKOpH3WYHA Tipeay3eha, o0uvHo y 3amjeHy 3a BnacHuuku yauo” (Corman & Lussier, 1996, ctp.
293). ,,OupMe pU3MYHOr KalMTalla CKYIJbajy HOBAIl NMPUBATHUX WHBECTHTOPA U OYEKYjy BUCOKHU
roguisy moBpar (20 - 40%) Ha cBOjy MHBECTHIIM]Y U OOWYHO MHBECTUPA]y Y KOMIIaHU]E HA TIEPHOA
o Tpu 1o ceaam roguHa ~ (Awe, 2006, ctp. 90). PorryT anhena nHBecTUTOpA, pUSHYHH KAITUTATUCTH
Cy 4ecTo OMBIIM WIM CaJalllbu MPEAy3eTHHULM, alld 3a pa3luKy oJ anhena, OHH Cy yIJIIaBHOM
npodecroHanHu MeHaylepu HoBIa. [lomyT anlena HHBECTUTOpPA, U PU3HYHH KAIMUTAIMCTH Tparajy 3a
npwimkama koje he Bjeposarno 3a 10 ronuna Bparutu 10 myrta Behy naBectuimjy (Neck et al., 2020,
cTp. 896). V ¢a3m pacra, HEMOCPEAHO HAKOH JIaHCHpama CTapTara, kKaja OaHKe JOoIll YBUJEeK HUCY
3auHTepecoBaHe Ja ((uHAHCHUPajy HOBO(OpMUpaHe cTapTane 300r BUCOKOT pU3UKA, jeJJaH O]l TIIABHUX
mpo0JieMa ca KojuMa ce CyodaBajy Malld OM3HHCH y 3eMJbaMa Y TPaH3HIIH]H j€ MPUCTYI MOBOJbHUM
CroJpHUM H3BOpHUMa puHaHcupama. (IFC, 2010; Balling et al., 2009, nutupano y Petkovi¢, 2021, ctp.
215-216)

Ciauxka A5

YV Penybnuyu Cpnckoj uma 0080/6HO 00CMYNHUX U360pA
Gunancuparea y oksupy ponoosa puzuuHo2 Kanumaia 3a
Hosa u pacmyha npedyseha

e e B ey e eV oy woesspraworenemass - Ca TBpaAbOM. Aa y PemyOmuim Cprickoj ¥Ma J0BOJBHO
JOCTYIIHUX M3Bopa (MHAHCUpama y OKBHUPY (oHmOBa
pU3HYHOT KamuTanda 3a HoBa W pactyha mpemyseha,
carjacHo je camo 9,1% ucnuranuka (0,46 onjena), u
TO ca OJArOBOPOM YMjEpeHO TayHo, J0K 63,6 %0
HCNIMTAHUKA HHUje CarjlacHO ¢a OBOM TBPAWBOM. Y
Peny6muuu Cprickoj HemMa perucrpoBaHuX (POHIOBa
pU3MYHOT KamuTala, KOju je BeoMa OuTaH 3a
buHaHCHpake TNpeny3eTHUYKUX MOAyXBaTa y pPaHUM
¢dazama koju obGehaBajy BeNUKM MOBpAT YJIOXKEHOT
KamuTana, y3 ojpeheHu pHU3UK U HEU3BJECHOCT O]
npUxBaTamka MOHY)EHOr MOCIOBHOr Mojena Ha
TpKUIITY. Jlakie, oBije ce paan O joul jeTHOM H3y3€THO OMTHOM EIIEMEHTY MPEeIy3€THHYKOT €KOCHCTeEMA
Koju HepocTaje y PemyOmuuu Cprckoj. 3abpumaBajyhe je aa 27,3% wucnuraHuka HE 3Ha OJrOBOP Ha OBO
NUTamke, IIITO Hac ynyhyje Ha 3aKkJbydak WIIM Jja HeMajy oTpeOe Wiv TIaHoBe Jia y OyayhHocTu ¢puHaHcupajy
BJIACTUTH PacT U pa3Boj u3 (poHIOBa PU3UYHOT KaNHUTala WIM HEMAjy 3HAKHE O TOM CIIEUU(DUIHOM H3BOPY
(unancupama®. ®@opmupame penyOnuyKkor (OHZA PUMYHOr KamuTaga Ha 0asd  jaBHO-TIPUBATHOT
napTHepcTBa OMO OHM jacaH KOHKpETaH MOTE3 MOAPIIKE pacTa M pa3Boja TEXHOJOUIKMX CTapTama ca
VHOBATUBHUM TIOCIIOBMHUM MOJenMa, Tpoussojanva u/win yernyrava. llecto mutame W3 mpBOr ceTa

Ywmjepero TauHo (4)

Y marb0] Mjepn HeTauHo (2) He 3xam (00)

¥ notny+ocT HeradHo (1)

50 0BOj TEMH MOXETe TPOUNTATH HCTpaXKHBame 00jaBibeHo y paxy Hisrich, R.D., Petkovi¢, S., Ramadani, V., & Dana, L.P. (2016). Venture
Capital Funds in Transition Countries: Insights from Bosnia and Herzegovina and Macedonia. Journal of Small Business and Enterprise
Development, 23(2), 296-315. https://doi.org/10.1108/JSBED-06-2015-0078, JOCTYITHO Ha
https://www.researchgate.net/publication/301741510 Venture capital funds_in_transition_countries_Insights from_Bosnia_and_Herzegovina
and_Macedonia.
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MUTaka OJHOCHUIIO CE Ha TEPIENIIN]y UCTTUTAaHUKA O JIOCTYITHOCTH W3BOpa (UHAHCHpama Kpo3 MoryhHoct
€MUTOBaa aKilMja Ha Oep3u KamuTaia 3a HoBa M pactyha mpemyseha.

Ciauka A.6

YV Penyonuyu uma 0080/6H0 OOCMYNHUX U380pa puHaHcuparea
Kpo3 moeyhiHocm emumosarsa akyuja 3a Hoéa u pacmyha npedyseha
i e e s Ca TBPAKBLOM 1A Yy PeHy6_]‘[I/II_[I/I Cpnc}(oj , HnMa
JIOBOJBHO JOCTYIHHX H3BOpa (pMHAHCHpama Kpo3
Hewaw©0) ~ MOTYNHOCT eMHUTOBama akiiMja 3a HOBa M pactyha
npenyseha, carsiacHo je camo 9,1% mcnuranuka
(0,46 omjena) koju cy nzabpaiu OArOBOP yMjepeHO
TayHo, 0K 90,9% McnuTaHNKa HUje carJacHo ca
OBOM TBPIAHOM, WJIH He 3HA HJIM je HEeyTPAJIHO.
wiperoravo ) [Ipogajom  akumja, npenysehe  (aKIHMOHAPCKO
JPYIITBO - a.].) CTHYE COICTBEHH KalWTall Kao
TpajHU U3BOP (pUHAHCHPaAha HHUIMJATHOM JaBHOM
nonygom  (IPO - Initial Public Offer, engl.).
»lIpumapHa emucuja akuuja (IPO), y mpaBHOM
CMUCITY, TIpeACTaB/ba IpETBapame ojJpeheHe KOoMIaHWje Y OTBOPEHO (jaBHO) aKIMOHAPCKO MAPYIITBO.
BnacHuiu myreM MexaHuszMa (PMHAHCHJCKOT TP KMINTA NMPUOaBJbajy HEONXojaHA (PUHAHCHjCKA CPENCTBA, a
u3Mel)y eMHTeHTa 1 MHBECTUTOpPA J0JIa3H JI0 pa3MjeHe BIACHUIITBA KOMIaHM]je 3a oJpel)eHn HOBaIl KOju ce
nperBapa y el kanutan” (Mikerevi¢ & Petkovi¢, 2010, ctp. 21). [Ipeny3eTHuuke ¢pupme koje cy ,,rinagHe’
3a KalMTaJIOM KOjUM ce (PMHAHCUpPA pacT M pa3Boj mpeay3eha, yriaBHOM JI0 JIOJAaTHUX HM3BOpa KamuTajia
Jona3e u3JackoM Ha 6ep3y, mro je y Penyomunu Cprckoj u buX msyserak, a He npaBuwio. Cropo tpehuna
MCIIUTAHUKA Ce M3jaCHWJIA Jla HE 3Ha OAroBOp Ha OBO muTame. OBakBa AUCTpUOylHja OJAroBopa Hamehe
nmotpely Kperpama mporpama eaykaiyja o anTepHaTUBHUM W3BOpHMa (hMHAaHCUpamka peko bep3e kanurana,
Kao IITO Cy eMHCH]e aKkuuja U oOBe3Hura, mrto 6u MKT kommanuje morie ma xkopucre y OyayhHOCTH.
Bamanyuka Oep3a cBakako MMa TakBe MOTYNHOCTH Jia TIOAPKH €MHCHje aKnuja 1 ooBe3nuna, amu om KT
KOMIIaHH]j€ KOj€ PacTy W pa3BHjajy ce Mopalie Jia e U MPABHO U OPraHU3aIlMOHO TpaHCcHopMuUIIy.

Y mar0] Mjepyn HetauHo (2)

Y notnyHocT¥ HetauHo (1)

W nocwenwe, cenMo nuTame y OKBUPY TeMe (DPUHAHCHjEe OJHOCHO CE€ Ha MEpLENIHjy HUCIUTAaHUKA O
JOCTYIHOCTH H3BOpa (pMHAaHCHpama OJf CTpaHe NpUBaTHUX mnocyhuBaya HoBHa (Kao IUTO je HIIP.
crowdfunding) 3a HoBa u pactyha npemyseha.

Kpayadangunar (crowdfunding, engl.) penaTuBHO je HOB HAUYWH MPUKYIIJbakba HEOTIXOHUX CPEACTaBa
32 TMOKpeTame MpeJy3eTHUUKUX IOJyXBaTa U QopMmupame cTapTan npeny3eha Oa3upaHux Ha
nHoBanuju...IlojaBa kpayndanauara - mporeca NpPUKYIUbarkba HOBIIA 33 HOBU NPEAYy3€THHYKH
nmoayxBar ol OpojHux mHauBHaya (crowd, engl. ,,gomile”), 0OMYHO MyTEeM HHTEPHETA - 32 MHOTE
npeny3eTHuke Ouo je HoBu myT. Jbyu koju KopucTe KpaypaHauHT 32 IPUKYIJbalkhe HOBIIA TO3HATH
cy kao ,.kpayadanmepu”’ (upowndyHaepc), a JbyAH KOjU JONpHHOCE (GUHAHCH]CKO] TOIPIIIA 3a
KpayadaHIUHT TTOAyXBaTe MO3HATH Cy Kao ,,0akepu’ (Oarkepc - moapx)aBauu uin crionzopu) (Neck
etal., 2020, str. 813). Kpayndanausr je napTUunaTUBHO (PMHAHCHPAHE UITH ,,KpayIuHT (crowding)”.
,10 je MexaHu3aM KOju NpPUKYIUba HOBYAHE IMpPHIIOTe, OOMYHO Maje H3HOCEe, O] BEIMKOr Opoja
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MojeHaIa, yTeM HHTEePHET IaTgopme, 3a GHUHAHCHUPAbE TPOjeKTa MK KoMiianuje. iHBecTuTopu
CTHYY aKIMje y KOMIIaHUj1 U 1ocTajy akuuonapu”. (Petkovié, 2021, crp. 238)°8.
Cauxa A7

Y Penyonuyu Cpnckoj uma 0080/6H0 00CMYNHUX U380PA 00
cmpane npusamuux nocyhueaua nosya (kao wmo je unp. crowdfunding)
3a Hoea u pacmyha npedyzeha

Y PenyGnium Cpncxoj uMa A0BOSLHO AOCTYNHIX M3BOPA OA CTPAHE NPMBATHUX nocyluBava HOBYA (ka0 WTO je HNp
crowdfunding) 3a Hosa  pacTyha npeay3eha

Ca tBpamoMm ga y PemyOmumu Cprickoj uma JOBOJHHO
JIOCTYITHUX H3BOpa (MHAHCHUpPAma Ol CTpaHE MPHUBATHUX
nocyhuBava HoBIIa (kao 1mTo je Hip. crowdfunding) 3a Hosa
u pacryha mnpenyseha, caraaciHo je camo 9,1% (0,46
omjeHa) wucnutanuka 0K 90,9% wucnMTAaHUKA HHje
carjjacHo ca OBOM TBPAHKOM, WJIH He 3Ha WIH je
HeyTpasHo. Haume, kao mTO je AO0Ka3aHO y CTyAWJU
cllydaja XpBaTCKOT mpeny3eTHuka Mare Pumma, moryhe je
y KpaTKoM oKy JOhH U 10 MEJTHOHCKUX TI033ajMUIIa HITH YaK
u  OecClOBpaTHUX CpEACTaBa, IMPEKO KpayldpaHIuHT
mwiargpopmu  (amp.  Kickstarter,  AngelList...) axo
Mpeay3eTHUK/IIa HyJe o0ehaBajyhu OCTIOBHU MOJEIN, WU

He axam (00)

Ymjepero TauHo (4)

Y Marbof Mjepu HeTauHo (2)

aTpaKTUBAaH IMPOU3BOJ UJIN YCIIYTY.

Kao u y mperxomHOM citydajy, ckopo TpehiHa HCTUTaHWKa Ce W3jacHWIIA Ja He 3HA OJITOBOP HA OBO MUTAME.
OBakBa quctpudyuuja oaropopa Hamehe notpedy kpenpama Tpenunra 3a MKT koMnanuje o anTepHaTUBHUM
M3BOpUMa (pUHAHCHPAa, Kao IITO je KpayadaHauHr.

2.2. Tema b: Ilonmutuke Baaaa - lloauruke noapike Baage Penyoiauke
Cpncke UKT cexTopy

Tema lloaumuxe énada — nonumuxe noopuike Bnaoe Penyoauxe Cpncxe UKT cexmopy cacToju ce o1 ceTa
on 13 nuTama KOju ce 0JJHOCE Ce Ha MEepLENIHjy eKcrepaTa — UCIIMTaHWKA Ha J1jarna3oH BIAJUHUX Mjepa U
MOJINTUKA YCMjepEHUX Ha 00JMKOBAHK-€ TIOJIECHOT TTOCTOBHOT OKpykema 3a KT dupme u moapmum pa3soja
npeay3eTHuInTBa. [Ipocjeuan ckop 3a obnact [lorumuke érada NOOW]EH aHAIM30M IMO3UTHBHUX OJIMOBOpA
eKCIePTKHba U eKcIlepara, OJIHOCHO Cllarama ca MOHyheHUM OJroBOpuMa je jeJlaH 3arera TPUAECeT IeBEeT
(1,39 on makcumaanux 5 wim 27,8% ox makcumaauux 10090).

OpxroBopu ekcrepaTa Ha Jpyru CeT NMHUTama HABOJE HAac Ha 3akjbydyak Ja Biaga Hema jacHO KpeupaHe
nmporpame Koju MOJCTUYY cTapTane W nHoBatuBHa pactyha mpemyseha u3 UKT (anm m ocranux) cekropa.
OnroBopu BehrHe ncUTaHWKA HABOJIE HAC HA 3aKJbyYaK Ja Yy CIIy4ajy jaBHO-TIPUBATHOT MapTHEPCTBA Tpebda
npenopyuuTt Brnagu PenyOmuke Cpricke u Biajama JIOKQJIHUX 3ajeHUIA J1a TPUMjembY]y TPUHIUN ~T3B.
MO3UTHUBHE JUCKpUMHUHAaIMje” ko u3bopa maptaepa u3 UKT cekropa, y kopuct gjomahux KommaHuja Koje
Nocjelyjy eKCHnepTusy, HENxoJHe cepTuukare M KBaiudukoBaHy paaHy cHary. Haumme, Hucy jacHo
neduHucaHyu MporpaMu U NOJIUTUKE HA JIOKATHOM M PeyOJMYKOM HUBOY KOjU Jajy CUCTEMATCKy MPEAHOCT

® O moryhnocTuma kpayadanmuHra NpoYMTajTe y CTYIUjH Clydaja: PumueBa ¢upma 3a 48 catu npusykia 2.000 ynarada u
MIPUKYTIJIa MIIMOH € - jaBHA INMOHyZAa OUruTanHor TokeHa. Crynuja je o0jaBibeHa Ha crp. 249 kmure ,,IIpemy3eTHUIITBO U
WHOBallWje y MAWTUTANHOj epu” mocTymHoj Ha http://www.cpme.ef.unibl.org/wp-content/uploads/2021/02/Preduzetnistvo-i-
inovacije-u-digitalnoj-eri-1.pdf.
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HOBO(hOpMUpaHUM Tpeay3ehuma. Y ckimagy ca AepUHHCAHMM CTparervjama pas3Boja Npeay3eTHHINTBA,
HEOIXO/THO j& Pa3MHCIIUTH O YBOheHwY MPUHIIMIIA ,,TO3UTUBHE JUCKPUMHUHAIIM]E" y TIOJeIMHUM CTydajeBUMa.
Ha npumjep, y ckiany ca 3akoHOM O ApYyIITBEHOM mpeny3eTHUINTBY PemyOnuke Cprcke (,,CiyxOGeHu
riiacHuk Pemybmuke Cpricke™ 6poj 111/21, 2021), Ha 1OKaTHOM U PEMyOJUYKOM HHUBOY MOTryhe je Kpo3
MOJIUTUKY JaBHUX Ha0ABKH YCBOJUTH MOJIMTHKY IpeMa K0joj ce yBoau onapeheHn 00aBe3HH mporeHat (HIp.
25%) HabaBKe JIOKAJHMX M PEMyOJUYKMX MHCTUTYLHM]a O]l CTpaHe APYIITBEHUX Ipeny3eha y kojuma cy
3arocieHe cinaduje 3arnonbuBe WM MaprUHAIM30BaHE KaTeropyje CTaHOBHUIITBA. ClIMYaH MPUHITUI MOTA0
6u ce npumujennt Ha nomahe KT ¢upme koje cy npymTBeHO OJroBOpHE M KOj€ 3amnollbaBajy oapehenu
MPOIICHAT TEUIKO 3alONIJBUBUX KaTEropuja CTAaHOBHUIITA (HIIP. HHBAIHUIHE 0c00e, JjeIly TOTHHYINX Oopara
OnbpambeHo-0TaIOMHCKOT para, caMoXpaHe poauTeIhe), KOje CTUIICHANPAjy oJpeheH mporeHar cTyaeHaTa
W KOjU JOHHUpPajy pEIOBHO yCTaHOBaMa IIOMYT JOMOBa 3a HE30pPHHYTY JMdjelly W XyMaHHTapHUM
opranmzanyjamMa. Munubema cMO Ja OU yBOhewme jeTHOCTAaBHUX IMpOLEAypa OHJIAJjH perucTpalje
IPUBPEIHUX JPYLITaBa U 100Mjarba OHJIAJH J03BOJIA 32 PaJl, y 3HATHO] MjepH OJAKILAIO MIPOLEC PEruCTpaLnje
MPHUBPEIHUX APYIITaBa M MOJCTAKIO M CTPAaHE MHBECTUTOPE JIa c€ OJUTyde Jla PETHCTPYjy CBOja MPUBpEIHA
npymTBa y Pemyonunm Cprickoj. Takohe, kopak Buiie 6uo Ou, mo y3opy Ha EcToHmnjy, omoryhaBame e-
npxaBsbaHcTBa Peny6nuke Cpricke’ u IpUBIIauehe JUTHTAIHUX HOMasa, yuMe Ou ce oMoryhuno nomahum
NT xommnanujama aa ’yrocre” TUTHTATHE HOMAJIE U €BEHTYATHO J0l)y /10 KBAJIUTETHE pajgHe cHare. Mako y
PeryGnumu Cprickoj y 4Mjoj MHTEPEHIIM]U CY JUPEKTHU MOPE3u M Ha HUBOY buX y 4ujoj cy MHTepeHIUjU
MHAMPEKTHU Tope3u, nopeaehu ca 3emibama OKpYKema MOpecKe cromne cy Melhy HajHHKHUM, He MOCTOoje
CIICTIHjaJTHU TIOPECKH Mpa3HUIK 3a HoBoGopMmupana npeayseha, mamu [1/1B o6Be3Hunm nopes rrahajy nmpema
o0pavyHCKOM, a He MpeMa TOTOBUHCKOM METOJIY, IITO je ciTydaj 3a cBe 3eMJbe EY koje o 2013. rogune umajy
obaBe3y naa omoryhe mamum nopeckum ooOBe3Huuuma Iuiahame I1JIB-a npunnkom Hamiate Qaxtype
(rotoBuHCKH MeTon). Boheme noacTumajae guckaiHe molMTUKE HUje Moryhe ca mpuMjeHOM jeTUHCTBEHE
nopecke crore. [Tomanu cy BuaspuBY y yBohewy aurutannux cepsuca [lopecke ynpase Pemy6nnke Cpricke
u YrpaBe 3a MHIUPEKTHO OIMOPE3MBaME, JIOK JIOKAIHE 3ajeHUIC, MOTY Jla YKHHY WM YMarme JIOKaJTHE
napaucKaliHe HaMeTe U Y MOTIYHOCTH JAWTUTANN3Y]Y aAMHHUCTPUpake KOMYHATHUX HAKHA/IA U JPYTUX
napadrCKaIHUX HaMeTa y MHTepeHIHju JokainHe Biajae. [lopecka ynpasa Penyomuke Cpricke u Ynpana 3a
MHMPEKTHO OINOpE3UBame Tpeba Ja HACTaBe MPOIEC TOTAIHE JUTHTATIM3AIM]e CBUX CBOJUX yCIyra, Kao U
NepMaHEeHTHE eyKallije akTyenHuX U Oyayhux mopeckux oOBesHuka. Mctuuemo na Ou yBoheme eYmpase
CMambUJIO TPOILKOBE U ApxaBe U craHoBHUIITA (Y EcroHuju je oanmyka o yBohewy €-1D m gururanHor
HOTIHCA JOHHKjeNa ymTeae Ha HuBoy of 2% BJII1-a®), kopymnuujy 61 roToBo HCKOpHjEeHUIH, 6ap Y CETMEHTY
¢duckanne nonutuke. Ha oCHOBY n00OHMjeHUX pe3yiTaTa UCTPAKHUBAMbA, MOKEMO MPEATIOKUTH UHULM]aTUBY
Jla ce TIPEKOo 3aKOHOM perynucanor mpara 3a [IMO (ucnoctaBuiio ce 1a ce paau 0 4eTUPH MPOCjeuHe TIaTe),
MPEKO TOT M3HOCA, aKO MOCIIOIaBall kelu 1a noBeha JuyHa mpuMama, 0e3 yruiate JONMpPHHOCA, ca YIUIATOM
nopesa, Taj M3HOC YIUIaTH JUPEKTHO 3amocieHoM. TakBo pjememe nocroju y CpOuju (nedunucano je
3aKOHOM O JONpPHUHOCHMA 3a 00aBE3HO COLMjANHO ocurypame, “Unan 42, HajBuury mjeceuyHy OCHOBHUILY
JIONPUHOCA YMHU TETOCTPYKHM HM3HOC IPOCEYHE MjecedHe 3apane y PemyOnumm ucraheHe, omHOCHO
OCTBapeHe y MepHoAay 3a MpeTXoAHuX 12 mjecenu moueB of Mecena centemMOpa y Tekyhoj roauHu, 3a Koju
nepuos ¢y 00jaBJbEHH MOIAIN PEMyOIMIKOT OpraHa Ha/JISKHOT 32 TIOCIIOBE CTATUCTHUKE, aKO OBUM 3aKOHOM
HUje Apykuuje onapeheno. M3Hoc HajBuIlE MEcCEUYHE OCHOBHIIE, M3 CTaBa |. OBOr WiaHAa, CBAaKe TOJUHE
o0jaBsbyje MUHUCTAp HaJJIEKaH 3a MOCI0Be (PMHAHCH]A, a IPUMEbY]je ce 0J1 IIPBOT JlaHa HapeJHOT Mecella 1o
o0jaBspuBamy TOT M3HOca. OOpasnoxeme: Kaga ce Taj u3HOC yriaTv, nako OW 1O MPOIEHTHMA yIulaTa 3a
JOTIPUHOCE KO/ HEKHX Tu1ata 6Mo 1 Behu u3HOC yIiaTe, OH HE MOpa Jia ce yIiahyje, Win ce Ha Kpajy opecKe
rOJIMHE MOXe TpaxuTu mnoBpahaj mpexoMjepHe ymiare.” Y Pemy6munu Cprckoj, miahame JornpHHOCA
peryiaucano je 3aKOHOM O TIEH3MjCKOM M HHBAJIHICKOM ocurypamy Ynan 47, (4) logummsu nudHU
Koe(HIMjeHT MOKe M3HOCUTH HajBHINE YeTHUpH. Hamra mHUIMjaTiBa MOXe Ja HJe Y CMHUJEepy /1a Ce YBene

" TlornesajTe AeTa/bHUje O IIPOrpaMy eNeKTPOHCKOr ApKaB/baHCTBa Ha BeO cajry https://www.e-resident.gov.ee/.

8 ornenajre nerambuuje Ha https://e-estonia.com/story/, npuctymbeno 06.06.2023. roaune.
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YJlaH rope HaBEACHOT 3aK0Ha, Koju, monyT 4iana 42. 3akona u3 CpOuje, nepunuIe aa ynjaare a M3HaA TPH
rouilme MpocjeyHe miaare Hucy npeamer miaahamwa gonpunoca 3a [IMO, Beh camo nope3a Ha Ju4YHA
npumama. Bumak yruiaheHux cpeacraBa paJHHUIMMa WM3HAJ TpU IpocjedHe ruiate, 6uo 6u u3 byuera

ymaheHe mocnoaaBIly Ha KHPO payyH.

Cauka b

Tema b: Ilonumuxke énaoa - nonumuke noopuike Braoe Penyonuxe Cpncke UKT cekmopy

Regubi St
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bumwewre. Ha cimim cy rpaduyky npencTaBJbeHH IMOjeAMHAYHH OJI'OBOPU MCIIMTAHMKA Ha CET MHTama KOjU Ce OJHOCE ce Ha
TIepIIETIIH]y eKcliepaTa — UCIIUTaHUKa Ha JIfjaria30H BIaANHUX Mjepa U IIOJIUTHKA YCMjEepPEeHHX Ha 00JIMKOBAH:€ I10JIECHOT IIOCJIOBHOT
okpyxema 3a UKT ¢upme n moapiiy pa3Boja npexy3eTHUIITBA (ayTOp).

HpBO IUTamkEe U3 APYror C€ra nuramkba OJHOCHIIO CE Ha nepuenunjy HUCIIUTaHWKa O BJIaJWHUM MjepaMa u

MOJINTUKAaMa TIpeMa HOBUM npeay3ehuma.
Cauka Bb.1

YV Penybnuyu Cpnckoj eraoune mjepe u noaumuxe

(unp. jasHe nHabaske) cucmemcku 0ajy npeonocm oomahum
npedysehuma uz UKT cexkmopa y 00HOCY Ha cmpane KOMnaHuje

Y PenyGnuum Cpnckoj BnaguHe Mjepe 1 NonuTuke
(Hnp. jaske HaGaske) cucTemcxw Aajy npeaHocT AoMahinm
npeaysehuma U3 MKT cextopa y 0aHOCY Ha CTpaHe Komnauje

Y Mars0j Mjepy HeTauHo (2)

He 3xam (00)

Ymjepeno TayHo (4)

Y notnyHocTH HetauHo (1)

Humi Ta4Ho HATH Herauko (3)
18,2%

Ca mnpBOM TBPIHOM Ja TIOJUTUKE Biaga y
Penybnmumu  Cprickoj Kpo3 BiIaguHE Mjepe |
MOJINTUKE (HampuMjep jaBHE HaOaBKE) CHCTEMCKHU
Jajy MpeaHOCT HOBUM npeny3ehuma, carsacHo je
camo 9,1% wucnuTaHuka (OAroBOp YMjepeHO
tayHo) (omjena 0,46), 18,2 % ucnuranuka aajo je
OJNTOBOPp HHUTH TA4YHO HUTH HerayHo, 9,1%
UCIHUTAaHUKA OATOBOPUIIO j€ ca HE 3HaMm, JOK 54,5
% WCIHUTaHUKa HHUje CarjlaCHO ca TOM TBPIHOM, U
n3abpao je OAroBOp y MOTIHYHOCTH HETAYHO.

OxroBopu BehmHe wWcnWTaHWKa HaBOJAE HAC Ha
3aKJbyyaKk Jla |y Cly4aJy JaBHO-IIPUBATHOT
nmapTHepcTBa  Tpeba  mpemopyduTH  Bmamm
Penyonuke Cprncke u  BlajamMa  JIOKJIHUX

3ajeHULA J1a NPUMjehY]y TPUHLIMI ~T3B. MO3UTHBHE NUCKpUMMHauMje” Koj u3dopa maptHepa u3 UKT
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CeKTOpa, Yy KOpUCT jaomahux KoMMIaHMja KOje TOCjedyjy €KCHepTHu3y, HENnXOoAHe cepTUuKare u

KBATM(UKOBAHY PaJIHy CHAry.

Jlpyro murame U3 Jpyor ceTa MUTama OJHOCHIIO Ce Ha IMEPIENINjy MCIUTAHWKA O BIAIWHUM MjepaMa |

MOJINTUKAaMa IIpeMa HOBUM Ipeay3ehuma.

Ciauka B.2

YV Penyoauyu Cpnckoj nomoh nosum u pacmyhum npeoyzehuma usz
UKT cexmopa (u uz céux ocmanux cekmopa) uma 6UcoK npuopumem

V 00IUK08ALY Mjepa NoaumuKe 8uaoe

¥ PenyGnuum Cpnexoj nomoh HoBuM W pacTyhum npegysehuma ua
WKT cexTopa (4 13 CBHX OCTANMX CeKTOpa) WMa BUCOK NPHOPUTET
y ofnukoBary Mjepa nonuTuke Bnage

He axam (00)

Y matb0] Mjepu HetauHo(2)

¥ noTnyHocTH HeTauHo(1)
53F

Ca gpyromM TBpIHOM Jia MOJIMTHKE Biaze y Pemyomuim
Cprnckoj momoh HOBUM m pactyhum mpenysehuma us
UKT cexmopa (u u3 ceux ocmanux cekmopa) iMa BUCOK
MPUOPUTET Y OOJIUKOBaKY Mjepa MOJIMTUKE Bila/la HUKO
Huje caraacan! 9,1% ucnuraHWKa je OATOBOPWIO HE
3HaMm, 10K 90,90% ucnuTaHuKa HUje carJacHo ca TOM
TBpAKLOM. OJroBopu excrepata HaBOJAe Hac Ha
3aKkJbydak na Braga Hema jacHO KpewpaHe nporpame
KOJU TOJCTUYY CTapTaleé M HWHOBaTHBHA pacTyha
npeny3eha u3 UKT (anu u ocranux) cexropa.

Tpehe nutame, Kao U MPETXOIHO MUTAKE, OHOCHIIO CE Ha MEPIIETIIN]y UK 3HAKE HCITUTAHUKA O MOJIUTUKaMa
U Mjepama JIOKalTHe BIIaCTH Ha pacT W pa3Boj HoBogopmupanux u pactyhux mpeayseha uz UKT cekropa (u

W3 CBUX OCTaJIUX CEKTOpa).

Ciauka B.3

YV Penyoauyu Cpnckoj nomoh nosum u pacmyhum npeoyzehuma us
UKT cexmopa (u uz céux ocmanux cekmopa) uma 6UcoK npuopumem
¥ 001UK08aILY Mjepa noaumuke 81a0a Ha 10KAIHOM HUBOY 81ACTU

Y Peny6nuuu Cpnckoj nomoh HouM 4 pacTyhum npeaysehuma ua
WKT cexTopa (v U3 CBMX OCTan1X CEKTopa) MMa BUCOK NPUOpUTET
y oBnukoBatby Mjepa NoNUTUKE Bnana Ha NOKANHOM HUBOY BNacTH

He 3xam (00)

Y Maib0j Mjepy HetauHo (2)

Y noTnyHOCT HeTa4Ho (1)

Ca TpehoM TBpIHOM Ja OMUTHUKE BiIaja y PemyOnuim
Cprickoj momoh HOBUM M pactyhum npenyzehuma u3
UKT cextopa (11 U3 CBUX OCTAIUX CEKTOpPA) MMa BUCOK
MPUOPUTET Y OOMUKOBamkYy Mjepa MOJUTUKE Blaja Ha
JIOKAJTHOM HHBOY BJIACTH, HWJCHTHYHO Kao W Y
MPETXOJIHOM TUTamy, HUKO HHUje carjacan! 9,1%
UCIUTaHUKa je oaroBopwio He 3Ham, a0k 90,90%
HCNUTAHUKA HUje CarJiacHO ca TOM TBP/IH0M.

Haume, Hucy jacHO JepuHHCAaHM TMpOTpamMH H
MOJINTUKE HA JIOKATHOM W PEIyOJMIKOM HUBOY KOjU
Jajy  CHUCTEMAaTCKy TMpPeIHOCT HOBOGOPMHUPAHUM
npeny3ehuma. Y ckimagy ca  AeUHUCAHUM

CTpaTervjamMa pas3Boja MPemy3eTHUINTBA, HEOMXOJHO j€ Pa3MHCIUTH O YBOhewy MpPUHIUNA ,,[I03UTUBHE
TUCKpUMHUHALIM]E y TOJeIUHUM ciy4dajeBuma. Ha mpumjep, y ckiagy ca 3aKOHOM O JAPYIITBEHOM
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npeny3etHUITBy Pemy6muke Cprcke (,,Cimyx0enu rmacHuk Permy6mmke Cprcke™ 6poj 111/21, 2021), Ha
JIOKAJTHOM Y €HTUTETCKOM HUBOY MOTYhe je Kpo3 MOJIMTHKY jaBHUX HAO0ABKU YCBOJUTH MOJUTHKY IpeMa K0joj
ce yBoau onpehenu obaBe3nu mpoueHar (Hop. 25%) HabaBKe JIOKATHUX M PENyOIIMYKUX WHCTUTYIHMjA O]
CTpaHe JpYIITBEHUX TNpeay3zeha y Kojuma cy 3amociieHe cliabuje 3arolubHBE WM MaprHHAIN30BaHE
Kareropuje craHoBHUINTBA. CiMyaH MpUHIUI Morao O ce mpumujeHuTH Ha nqomahe UKT dupme koje cy
JIPYIITBEHO OJTrOBOPHE U KOj€ 3amoll/baBajy ojJpeheHH mMpoIleHaT TEemIKO 3aloUlJbUBUX KaTeropuja
CTaHOBHHUINTA (HMOp. WHBaJIWAHE oco0e, djeny MoruHyamx Oopama OndpamOeHO-0TallOMHCKOT paTa,
caMOXpaHe POIUTEshE), KOje CTUICHAMPAJy OJpeheH MporeHaT CTyJeHaTa M KOJU JIOHHPA]y PEIOBHO
yCTaHOBaMa MOIyT JOMOBA 32 HE30PUHYTY Jjelly U XyMaHUTapHUM OpraHu3alfjama.

YeTBpTO | METO MHUTAKE U3 JPYTor CeTa MUTama OJHOCHIIO CE Ha MpOIjeHy Jlakohe moOujama moTpeOHMX
JI03BOJIA 32 TI0YeTaK 00aBJbarba MOCIOBHUX aKTUBHOCTH.

Ciauka b. 4

YV Penybauyu Cpnckoj nosogopmupana npuspeona
opyuimea mo2y 0obumu cee nompedne 003601e u Nomspoe
3a nouemak paoa y poxy 00 cedam 0ana

Ca YE€TBPTOM TBPAHKLOM Ja Yy PCHY6J'II/IHI/I CpHCKOj HOBa
¥ PenyGnuuy Cprickoj HOBO(OpMIMpaHa NpUBpeaKa ApyWTBa Mory AoGUTH cae noTpeGHe o3sone 1 noTspae 3a Hpe}ly3eha (HpI/IBpeI[Ha IIPYI_HTBa) MOTyYy I[O6I/ITI/I CBC

noseTak paaa y poxy 04 ceaam Aaxa

notpeOHe T03BOJIC M IOTBP/IE 3a IMOYETaK paja y poKy Oj1
Hesau(D)  CEAM JIaHA, CArJIacaH je CBAKH NeTH MCIMTAHMK WU
"~ 18,2% (0,91 omjena), 18,2% ucHUTaHHKA HUje 3HANO 1A
OJITOBOPHM Ha TMMHUTaWkE, JOK CKOpPO JBHje TpehmHe
ucnutanuka wuiam  63,6% Huje cariaacHo ca  TOM
TBPAHOM.
[TocToju mpocTop 3a yHanpehemwe u yOpazaBame 1ujenor
mporieca perucTpairje u npeay3eTHUKA - GU3HUKUX JTUIa
(perynucano je 3aKOHOM O 3aHATCKO-TIPENy3ETHUYKO]
JjeIaTHOCTU U 3aKOHOM O M3MjeHama M JIOIlyHaMa 3aKoHa
0 3aHATCKO-TIPEAY3€THUYKO] JdjelaTHOCTH, ,,CiyxOeHu
riacHuk Pemy6nuke Cpricke™ 6p. 117/11, 121/12, 67/13,
44/16 u 84/19) n npaBHuUX JnLa (PEryJMcaHo je 3aKOHOM
0 TpuBpeIHUM ApyiuTBuMa ,,Ciry:k0enu riacHuk Pemyomuke Cprcke®, op.: 127/08, 58/09, 100/11, 67/13 u
100/17 n 3aKkoH 0 W3MjeHaMa 3aKOHa O MPUBPEAHUM APYTBUMA ,,Ciyk0eHu rnacHuk Pemy6muke Cpricke®,
op.: 82/19) kpo3 omoryhaBame MOTIyHE AUTUTATU3AIIN]E IIH]EJIOT Mpolleca perucTpaiuje Ou3Huca.

¥ Marb0j Mjepu HeTauHo (2)
9.1%

¥ NOTNYHOCTH TayHo (5)

Ymjepero Tauro (4)

Y noTnyxocTi HerasHo (1)
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Ciuka b. 5
YV Penybauyu Cpnckoj nosogopmupana npuspeoHa
Opywmea mo2y ce pecucmpogamu npeko oHiaju ,,one stop shop-a“
18,2% wucnuranuka cmatpa (0,91 ounjena) aa je moryhe

Seres i) o e b o HOBO()OPMHpAHA NPHBPEIHA JPYNITBA PErHCTPOBATH
npeko oHJajH one stop shop-a, 18,2% wucnuranuka
OJIFOBOPHIIO je He 3HaM ™, 10K je 63,6% ucnuranuka nzadpaino
OJIrOBOp "’y MOTIYHOCTH HeTauHo™. W Oumnu cy y npasy, jep y
AIIN®-y ce perucrpyjy NpuBpenHa JApPYyHITBA Ha T3B.
JEIHOUIAITEPCKOM CHCTEMY, Ha J€THOM MJjecTy, ajld HE U Ha
OHJIaJH HauYMH. MHUIILJbeHma CMO J1a OU yBOlheHEe JeTHOCTAaBHUX
npolesypa OHJIajH PErucTpanyje MPUBPEIHUX JpYyIITaBa U
noOujama OHJIAJH 03BOJIA 32 Pajl, Y 3HATHO] MjepU OJIAKIIAIIO
MIPOLIEC PETUCTpPAlINje IPUBPEAHUX JAPYIITABA U MOJICTAKIO U
CTpaHe HWHBECTHUTOPE Jia Ce OJJlyde Ja PErucTpyjy CBoja
npuspenHa Apymtsa y Penyonunu Cprickoj. Takohe, kopax
BuIe O0no Om, mo y3opy Ha EcToHmjy, omoryhaBame e-npxkaBibaHcTBa PenmyOnmuke Cpricke W MpUBIaYeHE
JUTUTATHUX HOMaza, uuMe 0 ce omoryhuio nomahum UT komnanujama j1a ’yrocte” IUTUTAIHE HOMAJE U
€BEHTYaJTHO JI0h)y /10 KBaJIUTETHE paJiHE CHAre.

'Y nonyHoCTH TauHo (5)

Y Marb0] Mjepu HetavHo (2)

¥ nomynocTh Herasko(1)

Cauka b. 6

YV Penyonuyu Cpnckoj eucuna nopeckux obagesa
2eHepanHo Huje mepem 3a Hoga u pacmyha npedyszeha

T — Ca tBpamwom aa y Perryonunm Cprickoj BUCHHA TTOPECKUX

PSRN TOR SL10M 1 TN ReGS o0aBe3a HHUje TepeT 3a HOBa M pacrtyha mnpenyseha,
caryacHo je 36,4% wucnuranuka (1,82 omjena), 36,4 %
UCTIUTaHUKA je 3ay3elo HeyTpaaHu cTaB, a 27,3%
MCIUTaHKKA HUJE CarjlacHO ca rope HEBEJIEHOM TBPIHOM.
Nako y Peny6mumm Cprckoj y 4Hjoj MHIEpEHIH]H CY
TUPEKTHH Tope3n W Ha HuBoy buX y umjoj cy
MHTEepPEHIMjU HHAUPEKTHU MOpe3H, mopeaehu ca 3embama
OKpY’KeHba IOPECKe CTOIE Cy Mel)y HajHM)KUM, HE TIOCTOje
CHeNHjaTHA TIOPECKH TPa3HUIM 3a HOBodopMupaHa
npenyseha, manu [1JIB oO6Be3numu nmopes miahajy nmpema
00pavyHCKOM, a HE IMpeMa FOTOBUHCKOM METOJIY, IITO je
cimydaj 3a cBe 3emibe EY koje om 2013. roauae mMmajy
0o0aBe3y ma omoryhe MaauM TOpPEeCKHM OOBE3HUIIMMA
miahamwe [I/IB-a  mpunmkom  Harutate  QakTtype
(roToBHHCKH MeTon). Boheme noncTumajae GuckaliHe MOIUTHKE HHUje MOryhe ca MPUMjeHOM jeIMHCTBCHE
nopecke crore. [lomanu cy BuaspuBu y yBohewy aururannux cepuca [lopecke ynpase Penybnuke Cpricke
u YmpaBe 3a UHAMPEKTHO OMOPE3UBaHmE, OK JIOKATHE 3aje[HUIIC, MOTY Ja YKUHY WIA yMame JIOKaTHEe
napaucKajiHe HAaMETe U Yy TMOTIIYHOCTH AWTHTAIN3Y]y aJIMHHHCTPUPame KOMYHATHUX HAKHA/NA U JIPYTUX
napadrCKaIHUX HaMeTa y MHTePEHITN]U JIOKATHE BJIaJIe.

Y notnyHocT TauHo (5)

Yujepeo Ta4Ho (4)

Y Mar0] MiepH Hetaso (2)

HiTH Ta4HO HUTH HeTadHo (3)
36,49

Cenmo nmuTame y OKBHPY JIPYTOr CeTa MUTamka OTHOCHIIO ce Ha BUN)EHhe KOH3UCTEHTHOCTH U TIPEIBUINBOCTH
MOPECKUX U OCTAJIMX BJIAJJMHUX MpOIKca IpeMa HOBUM U pactyhum npenysehuma.
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Cauka B.7

YV Peny6nuyu Cpnckoj nopecku u ocmanu 61a0utu
nponucu npumjeryje ce npema HosuM u pacmyhum
npeoysehuma na npeosuous u KOH3UCMeHmMaH Ha4uH

Y PenyGinuus Cpnckoj NOpecky v 0cTanA BnaguH1
NPONMCK NPHMjetbyje Ce Npema HOBHM U pacTyhum

MeaysehlaHa TpeLEHLAS  KHUATEHTa K Ca tBpamoM 1a ce y Penmy6nuiu Cprickoj MOpecku U OCTain
BJIaJIMHHU TPONHCHU MPHMjEIbyje MpeMa HOBUM U pacTyhum
npeny3ehuma, Ha MNpeABUIUB M KOH3MCTEHTAaH Ha4MH,
carjacHo je 27,3% ucnutanuka (ymjepeno tauso) (1,36
oujena), 18,2 % ucnuraHuka je 3ay3eiao HEYTPaJIHH CTaB,
27,3% wcnUTaHWKa HE 3Ha OJroBop, Mok Behmua 27,7 %
UCNMTAaHUKA HHjE carjlacHO ca ToM TBpAmoM. [lopecka
ynpaBa PenyOmuke Cprcke u VYmopaBa 3a HHAUPEKTHO
ormopesuBame Tpeba 1a HacTaBe TMpOLEC TOTATHE
Yompocweraio () qUTWTAIM3AlM]E€ CBUX CBOJUX YCIyra, Kao M NEpMaHEHTHE
eAyKallije akTyenHux u Oyayhux mopeckux oOBe3HHUKA.

Y Ma0] Mjepu HeTauHo (2)

He auam (00)

HWTY Ta4HO HUATH HETAYHO. ..

Ymjepero Tauo (4)

OcMmo mHTame OAHOCHIO €€ O NepHEeNiMjd HCIUTaHWKa O OUPOKPaTHjU, MPaBHUM W PEryJIaTHBHUM
3axXTjeBUMA.

Ciauka B.8

Penybnuyu Cpncroj nosum u pacmyhum npeoysehuma nuje
npemjepano mewko HoCUmu ce ca OUpOKPamujom, NPAsHUM U
Dpe2yIamueHumM 3axmjesuma

DTIepa ELHG HOOKTA G O AT, RpaM Ca ocmoM TBpamOM ja y PenyOnuuu Cprickoj HOBUM U

PEryNaTHBHAM 3axTjeBMMa

pactyhum nipeny3ehnma HUje mpeTjepano TEIIKO HOCUTH
ce ca OUpOKpaTHjoM, MpPaBHUM U PEryJaTUBHUM
3axTjeBUMa, carjacHo je 0% wucnuranuka, 9,1%
WCITUTaHWKA HM3jaCHWIIO ce Ja He 3Ha oaroop, 36,4%
Yrempecrarerzes () CIIMTAHUKA j€ 3ay3€JI0 HEyTpaJHU CTaB, 10K BehuHa
ucnuTaHuka uinu 54,6% ucnuTaHuKAa HUje CArJIacHO
ca ToM TBpAWOM. OBakaB rOTOBO CTaB HCIUTAHUKA
noTBl)yje ajapMaHTHOCT CHUTyaldje y Kojoj je OopOa
POTUB HEMOTpeOHe OUPOKpaTHje U KOMILIEKCHUX
MPaBHUX TIPONHKCA TPUOPUTET y H3Tpaambu OOJber U
MOJCTUIAJHUJEr  MpPeay3eTHUYKOI  eKOCHCTeMa Yy
Peny6mumu Cprickoj. Mctiuaemo na 6u yBoheme eYpaBe cMambuIo TPOIIKOBE U pKaBe U cTaHOBHUIITA (Y
Ecronuju je omtyka o ypohewy e-1D u mururamHor mortnuca aoHujena ymreae Ha HuBoy on 2% BbJII1-a),
KOPIMIHjy OM TOTOBO UCKOPHUJEHWIN, Oap Y CErMEHTY (prcKaliHe TOJTUTHKE.

He aHam (00)

E]

Huu Ta4Ho HUTK HeTauHo (3)

36,4°

¥ Mahs0] MjepH HETauHE (2)
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Cauka B.9

Y Penyonuyu Cpnckoj 6ucuna nopeckux obasesa

2eHepanIHo Huje mepem 3a Hoga u pacmyha npedyszeha

Y PenyGinuuym Cpncxoj Buciia nopeckux ofasesa re{epanto Hije Teper 3a Hosa u pactyha npeayseha

¥ notnyHocTi TawHo (5)

Yujepero Ta4ko (4)

¥ Marb0] MjepH HeTauHo (2)

HuTh Ta4HO HITH HeTayHo (3)

Ca neBeToM TBpAKOM carJacHo je 36,4% ucnuraHuka
(1,82 omjena), 36,4% ucnuTaHMUKa j€ 3ay3€J0 HEYTPATHH
cTaB, A0K 27,3% wucnuTtaHuka cMmarpa y Mamo] Mjepu
HETa4HOM JieBeTy TBpAmY. Jlakie, cBaku tpehu
WCIIUTAaHUK CMaTpa Ja BHCHHA MOPECKUX 00aBe3a HHje
TepeT 3a HOBa u pactyha mpemyszeha. Osakpa
pa3MHIIUbakba BOJE HAC Ka 3aKJbydKy Ja ce BehuHa
WCIHUTAaHUKA UM HUje carjacHa WiM je HeyTpajHa IpemMa
OBOM CTaBy. MIHIMpPEKTHU TOpE3H H MOpe3 Ha JT0OUTaK
mehy Hajmamuma cy y EBpomu. C apyre crtpane, He
MI0CTOj€ TIOPECKU OJMOPH U CHUIKEHE MOPECKE CTOIE 3a
WHOBAaTHUBHE cTapTarne U HoBodopmupaHa mpemyseha,

IITo je ACCTUMYJIATUBHO 34 HOTCHHI/IjaJ'[HC HOBC IIPEAY3CTHUKE.

Ciauka B.10

YV Penyoauyu Cpnckoj noaumuka donpunoca u nopesa Ha niame y
UKT cexmopy necamugno ymuue Ha Konkypenmuocm oomahux UT
dupmu u oupexmuo ymuue Ha 001A3AK K/bYYHUX 3ANOCTIEHUX KOO

cmpawne KOHKypeHyuje uiu y 600e camoCcmantoz npedy3emHuumed

Y Matb0] Mjepu HeTawHo (2)

He 31am (00) YujepeHo TauHo (4)

HuTH Ta4HO HUTH HeTayHo (3)
>IHTH TEHO IR ISTE RO V) - B

Y noTnyHocTu Ta4Ho (5)

Benuka Behuna ucnuranmka, 63,7% (3,18 oijena)
carjlacHa je ca TBPIHOM Ja MOJUTHKA JOMPUHOCA H
nope3a Ha mnate y UKT cexTopy HeraruBHO yTHYE Ha
KoHKypeHTHOCT jgomMahux UT ¢upmu v AUPEKTHO yTHYEC
Ha oOjAfa3ak KJbYYHHUX 3alloCiIeHMX KOJ| CTpaHe
KOHKYPEHIIH]E WIH y BOJIC CaMOCTaJTHOT
npexy3eTHuIITBa. 9,1% wHcnuTaHWKAa cMaTtpa y Mamoj
Mjepu HETayHOM TIope HaBeleHy TBpawy, 9,1%
WCMIUTAaHUKAa HHUje 3HAIO OAroBop, MoK je 18,2%
WCIIUTaHWKA 3ay3ell0 HEeyTpaJlaH CTaB IIpeMa OBOj
TBpAKBU. [lomuTHKa mope3a U AoNprUHOCa HA TuiaTe, 0e3
o03upa Ha [Au3amke TMpara HEOMOPE3UBOT JTUYHOT

J0XOTKa, y CIy4ajeBIMa BUCOKUX MpUMama, mTo ce nemasa y UKT cextopy, mpuinyHoO je qecTuMyiaTuBHA
M BOJM HEKe TOCIIOfaBIEe y AoMeH cuBe ekoHomuje. llTa je m3na3z u3 oe cutyanuje? Jemquo on moryhmx
pjeliema MoKeMO TpaXkUTH y BEehHHCKO] carJacHOCTH MCIUTaHKKA Ha cibenehe muTame.

Ciauka B.11

YV Penyoauyu Cpnckoj yeohere mocyhinocmu npomjenom
3AKOHCKUX akama 0a ce uzHoc niahenux 0onpuHoca u3Hao

mpu npocjeyHe niame Uiy Hekoe Quxcruoe uznoca (unp. 3,000 KM)
mpancghepuwe 3anocnenuma y UKT cexmopy, npema mooanumemy
Koju 6u 6uo npuxeamsue 3a Braody, snauajno 6u nonpasuo
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KOHKYypenmcxu nonodicaja oomahux UKT ¢pupmu

o s sty ke smao o s e mtony, DCIIFHA HCTINTAHHKA CMATPA /13 O IOHY}EHH OATOBOP
T oTPania RoMRYPSHTGN NRCHUIS AMEV T St T Guo wm wmoryhe pjemene mnpodrema HeajeKBaTHE
MOJUTUKE oOmope3uBama BUCOKMX Iuara y HWKT
cextopy. Haume, 72,7% uncnuraHuka carjachHo je ca
oBoM TBpawoM (3,63 omjena), 9,1% cmarpa nma oBO
pjeliemne Huje MPUMjeHIbUBO, a 18,2% He 3Ha KakBU OU
Oounu epexT oBe outyke. Ha ocHOBY oBUX pesynTaTa,
Hesan(®)  MOKEMO IPEJIOKUTH HHMUIUJaTHBY Ja C€ IIPEKo
3akoHOM perynucanor mnpara 3a [IMO (ucnocrasuio ce
Ja ce paaud O YETHPH NpOCjedHe IuIaTe), MPeKo TOT
M3HOCA, aKo TMOcCiojaBal] keiau Jjga mnoseha nuyHa
npuMama, 0e3 yruiare JOMpHHOCA, ca YIUTaTOM Iopesa,
Taj WM3HOC YIUIATH JUPEKTHO 3allOCICHOM. TakBO
pjemewe moctoju  y Cpbuju  (meduHucano je 3akOHOM O JONPUHOCHMMA 3a  00aBE3HO
coljaHo ocurypame, “Unan 42, Hajpumry MjecedyHy OCHOBHILY JIONPUHOCA YHMHH METOCTPYKH H3HOC
npocevHe MjecedHe 3apaje y PemyOmumm mcrutahene, oHOCHO OCTBapeHe y MEpHoay 3a HMPeTXOJHHX 12
Mjeceld oYeB o] Mecela cenTeMOpa y Tekyhoj roJuHH, 3a KOju eproJl ¢y 00jaBJbeHH MOJalll PEmyOIuUKOr
opraHa HaJUIeKHOT 3a IMOCJIOBE CTAaTUCTHKE, aKO OBUM 3aKOHOM HHje Apykuuje oapeheno. M3Hoc HajBuIIe
MeceYHe OCHOBHIIE, U3 CTaBa |. OBOT 4iaHa, CBaKe TOJWHE 00jaBJbyjeé MHUHHCTAp HAJUICKAH 3a IOCIOBE
¢uHaHCcHja, a MpUMEYje ce 0 IPBOTI JaHa HapeJHOT Mecella Mo 00jaBJbUBamky TOT U3HOca. OOpazioxeme:
Kana ce Taj u3HOC ymaTtu, nako 01 1o MpoIeHTHMA yIIIaTa 3a JOIPUHOCE KO HEKHX Ij1aTta 01o u Behu n3Hoc
yIuiaTe, OH He Mopa Jia ce yruiahyje, Hii ce Ha Kpajy IMmopecKke roJImHe MOKe TpaKUTH rmoBpahaj mpexoMjepHe
ymare.” Y Pemyomunum Cprickoj, mirahame JOpHHOCA PEryIINCaHo je 3aKOHOM O TIEH3MjCKOM U WHBAJIMJICKOM
ocurypawy Unan 47, (4) Tlogummsu JIUYHE KOSQHUIMJEHT MOXKE H3HOCHTH HajBuIle dvetupu. Hama
MHHIMjaTHBA MOJKE /1a UJIe y CMH]jepy Jia ce YBE/Ie WiaH Tope HaBeICHOT 3aKOHa, KOjH, IOy T WwiaHa 42. 3aKkoHa
u3 CpOuje, nepuHHIIe Ja ynJjaTe a M3HAJA TPH TOAWIII-E NMpPOCjeyHe TJaTe HUCY mMpeaMeT miahama
AaonmpuHoca, Beh camo mopesa Ha JMYHA NpuMama. Bumak yraheHux cpenctaBa paJHULIIMMA W3HAI TPU
npocjedne miare, ouo 6u u3 byyera ynnahene nocnosiasily Ha )KUPO padyH.

Huje npumjeHrsnec (01)
3 1%

YMjepeHo TauHo (4)
82

Y MOTAYHOCTH Ta4Ha (5)
54,5%

Ciauka B.12

Y Penyoauyu Cpnckoj enekmpoHncka KoMyHuKayuja ca
nopecKum 006e3HUYUMA je Ha BUCOKOM HUBOY pa360ja u
ynompebe

. . Py
Y Peny6nuuym Cpnckoj eneKTPOHCKOj KoMyHUKauuja ca noe%zcxm 06Be3HMUMMa je Ha BUCOKOM HUBOY pa3soja 1 Ca OBOM KOHCTaTaHHJOM carj1aCHo .]e ¢Bera 9’1 A’
ynoTp

ucnuranuka (0,46 oujena), 18,2% wucnuranuka
HE 3Ha OJrOBOP HA MUTAWE, IITO j& MPHIMYHO
n3HeHahyjyhe ¢ 003upoM J1a HICITUTAaHUITK J10J1a3e
u3 UKT cekxtopa. C npyre ctpane, 72,7%

HCNUTAHUKA HHUje CarJIacHO ¢a 0BOM TBPIH0M.
Hesouepneo®  Yako mocroje MoGOJBIIAA Y KOMYHHKALHH
usmely Ilopecke ynpase PemyOnmke Cpricke u
MTOPECKHX 00Be3HUKa, HETOCTOjarbe
CNIEKTPOHCKOT ~ TOTIHCAa Y  CBAaKOJAHEBHOM
MOCJIOBamy, MoBehaBa TPOLTKOBE MPEAy3eTHHKA U
wisperorawo(9)  [IPUBPEIHUX JPYIITaBa, MPH 4YeMy Cy TOCEOHO
" morohena Mukpo u Mana npexyseha.

Y nornyHocTH HeTauHo (1)

He anam (00)
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U Ha mocbeibe MUTamke U3 IPYror ceTa MUTama, Ha TIOHYHEeHH OIr0BOp J1a Ou ce yBOhemeM elNeKTPOHCKOT
MOTITMCA 3HAYAJHO OJIAKIIAIIO aIMHHUCTPUPAE TIope3a U TeKyher mociioBama, BeJinka BehinHa HCITMTaHUKa
OJI'BOPHIIA j€ TIOTBPIHO.

Ciauka B.13

Yeoherwem enexmponckoe nomnuca 3navajuo ou ouno
OJIAKWAaHO AOMUHUCMPUparse nopesza u mexyhee nociogara

e e e S 51 L AT g e 72,7% ucnuranuka (3,63 oljeHa) carjiacHo je ca
nocrosara TBPIKBOM Ja OU ce YBOhCHEM EIEKTPOHCKOT

MoTIMca  3Ha4ajHo OM  OWJI0  OJIAKIIAHO
aJIMUHHICTpHpame Tope3a W TeKyher mocjaoBama.

9,1% ne 3Ha 0AroBOp Ha OBO MUTame, A0K 18,2%

UCIHUTAHUKA CMaTpa HENPUM]CHUBUM OBY Mjepy.

MokeMo 3aKJbyYUTH JIa je TperopyKa eKkcrepara

m3 UKT cekropa Beoma jacha. Hamme, 0e3

omnarama Tpebda omoryhutu yBohewme y

Ynompoomrawo(5)  CBAKOJHEBHO IOCIOBaH-€ €JEKTPOHCKOT MOTIIHUCA.

Huje npumjerrsuso (01)

He 3xam (00)

Ymjepeto Ta4Ho (4)

2.3. Tema II: Biagunu nporpamu - [IporpamMu u MHCTUTYIHje MPeay3eTHUYKE
uHpacrpykrype y Penyoaumnu Cprickoj

Tema Bnaounu npoepamu - Ilpocpamu u uncmumyyuje npedysemuuuxe ungpacmpyxmype y Penyonuyu
Cpnckoj cactoju ce o/ ceTa o]l ecT (6) MUTama KOjU Ce 0IHOCE Ce Ha MEepIEeNLHjy eKcrepaTa — HICIIUTaHUKa
0 JOCTYIHOCTH, €PUKACHOCTH U €()EeKTUBHOCTH MpOorpama BiaJe Ha JIOKATHOM M €HTHTETCKOM HHBOY KpO3
JjeoBame MHCTUTYIMja peay3eTHrHUKe uHbpacTpykrype. [Ipocjedan ckop 3a obnact Bradunu npozcpamu
N00MjeH aHaJIU30M IMO3UTHBHHUX OJI'OBOpa EKCIIEPTKHUIbAa U EKCliepaTa, OJHOCHO clarama ca MoHyheHum
0JIroBopuMa je HyJa 3areta yerpaecet uetupu (0,44 on makcumananux S niau 8,8% on makcumaanux 100%
MoeHa).

ExcniepTs cy u3pa3uiy CBOje CTaBOBE M MUIIJBEH-E O Paay MOCTOjehX MHCTUTYIIM]jA JIOKAIHE U permyOnniKe
npey3eTHUUKe HHPPACTPYKTYpE, Kao U 0 (HE)IOCTOjakby aJeKBaTHUX BIAJAUMHUX ITpOorpaMa MoJpIIKe pa3Boja
npeny3eTHUIITBa. CTUYe ce yTUcak Aa mocTojehe HHCTUTYIIM]e Mpeay3eTHHUKE HH(PACTPYKTYpe TOMPUHOCE
pa3Bojy MpeAy3eTHHUINTBA, ald HE Yy 3a70BOoJbaBajyheM oOMMy. AHanu3oM HemocTajyhux MHCTHTYIHja, a y
unrepecy jauama UKT cekrtopa, Hamehe ce moryhHocT, unu vak morpebda, na ce y Pemyonunu Cprickoj
dbopmupa mocedHa MHCTUTYNH]a WIH AeeHyuja 3a oueumanty mpaucgopmayujy u urnosayuje Penyonuxe
Cpncke, moj OKpusbeM MUHHUCTAPTCTBA 32 HAYYHOTEXHOJIOIIKM pa3BOj, BUCOKO 00pazoBambe H
unpopmanuono apymto. ICT Business Srpska he 1o kpaja 2023. roante HapaBUTH CTY/AU]y H3BOIJbUBOCTH
dbopmupama wuHHIMjaTUBE 3a TMoOKperawe Jururanna Cprcka, Bojaeher uWHUIMjaTOpa JUTHUTAIHE
tpancopmanuje y Penybiauuu Cprckoj. Munubeme excriepara u3 UKT cexTopa nmokasyje HEOIXOIHOCT Ja
Bnana PenyGinke Cpricke mpey3Me aKTUBHHU]Y YJIOTY Y KpeHpamy aJJeKBaTHUX Mjepa, TOJIUTHKA U IIporpama
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nonpuke crapranuma u3 MKT cekropa. TpenytHo, UKT mnpenyseha ce yrnaBHOM ociamajy Ha BIaCTUTE
pecypce u oJpIiKy u3 eBporckux ponmona. Texauuka nmoapmka qomahum UKT npenyszehuma u3 obmactu
MEHAlIMEHTa MPOjeKTHUX LHMKIyca 3a ~HOBJAueHmke” CPEJCTaBa M3 €BPOICKUX (OHIOBa Ouina OM CBaKako
no6posonuia, y3 GUHAHCHjCKY U He(DMHAHCH]CKY MOJIPIIKY U3 penyOInIKuX U3Bopa cpencrasa. [IpoakTuBHe
Mjepe Bllajie, Kao INTO je TOJHUTHKA CyOBEHIIMOHHCAma U Cy(pUHAHCHUpama, MPEAy3eTHHYKUX OOyKa,
MEHTOPCKUX yCIyTa, U JPYTUX Mjepa MOJpIIKe, Tpebajy UMaTH jaCHO AW3ajHUpaHe MEeXaHU3Me HaJriaeaama
(MOHUTOpHWHTA) U TPOI[jeHe (eBanyaluje) edekara TUX MOIUTHKA, Mjepa U TOJIPIIKE, jaACHUM Je(hUHUCAHEM
00JeKTUBHO MjepJbUBUX WHIUKATOPA U OYCKMBAHMX MCXOJa U yTUIIaja THX Mjepa. Jpyrum pujeunma, cBaka
nojelMHavyHa Mjepa Biage Tpeba OUTH OocMHIIJbeHA U HheHH edekTu Tpebajy Outu mjepeHu Bojehu ce
MPUHLIUIINMA MEHAIMEHTa MPOjJEKTHUX IUKITyCa.

Cimka I{

Tema 1]: Braounu npoepamu - Ilpoepamu u uncmumyyuje
npeodysemuuuke ungpacmpyxmype y Penyonruyu Cpnckoj

U Republici Srpskoj...

I U potpunosti netaéno (1) I U manjoj mjeri netaéno (2) I Niti taéno niti netaéno (3) I U manjoj mieri tagno (4) [ U potpunosti tatno (5) I Ne znam (00) I Nije primjenjive (01)

iJLLdJ .| L
o . £ Q@@'@ M‘p\'

Buwewxe. Ha ciiunu cy rpaduuku MpeIcTaB/beHH MOjeANHAYHH OJTOBOPH MCIIUTAHWKA HA CET O] IIECT MUTakha Koja Ce OJJHOCE Ha
MepIEeTHjy eKcliepaTa — UCIIMTAHUKA Ha JIMjalla3oH BJIaJMHUX TporpaMa U JjesioBarba MocTojeinx HHCTUTYLHja npely3eTHHIKe
uHdppactpykrype y Pemyonuim Cprickoj (ayTop).

o5

& q\#\‘,v‘ ‘,W‘N

[TpBo muTame y Tpehem cety mutama OJHOCKIIO c€ Ha TEPIEMIH]y HCIIUTAaHUKA O PACTIOHY BJIaIMHE TTOMOhH
3a HOBa U pactyha nmpemyseha obpahameM caMo jeIHO] areHITH]H.

Camka L1
YV Penyboauyu Cpnckoj wupok pacnou énaoune nomohu 3a nosa u

pacmyha npedyseha uz UKT cekmopa, modice bumu 0o6ugen
obpaharem camo jeOHoj azenyuju/uncmumyyuju
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Y Peny6nuum Cpncxoj Wwupok pacnox nagure nomohy 3a Hoea v pactyha npeayseha ua UKT cextopa, mMoxe

6urn nobuser obpaharbem Camo JeiHoj areHUMjWMHCTUTYUMjU

Y notnyHocTy HetauHo (1)

Ca mpBOM TBpPIWKHOM Ja IIMPOK PACHOH BIAJMHE
nomohu 3a HoBa U pactyha nmpenyseha, moxxe OuTH
JTOOUBEH obpahameMm camo jemHoj

hewauoo) ~ ATCHLIMJU/MHCTUTYLIjHU, carjacHo je camo 17,2 %

ucnutanuka (0,86 omjena), meyrpamHo je 2,9 %
UCIIUTaHUKa JTOK 79,9 % ucnuTaHWKa HUje cariiacHO
ca TOM TBpAHOM. 36,4% rcnuTaHUKa HE 3Ha OJrOBOP
Ha OBO NUTame, 0K 63,6% mucnuraHuka HHje
carjiacHoO ca 0BOM TBpAWOM. OBO muTame, ajau u
TUTPUOYIIHja OJIrOBOPA HABOIW HAC HA PA3MHUIIBAHE

Yuawojuiepnveranolz)  JA aJIPECHPAMO HajMam€ J1Ba Bakmha MUTama. [[pBo

MUTakE OJHOCU C€ Ha aJIeKBaTHOCT pana Pa3BojHe
arernuje Pemyonmuke Cprcke (6uBme PenmyOmuuke

areHIfje 3a pa3BOj MalMX M Cpeamux mpemyseha, http://www.rars-msp.org/). Jpyro nmrame Hameche
MoryhHocT, nim 9ak notpely na ce y Pemyomuuu Cprickoj popmupa nmocebHa MHCTUTYLIM]jA MU ATEHLMja 3a
IUruTanHy Tpanchopmanujy u wumHOBammje PemyOmmke Cpricke, mox OkpmibeM MUHHUCTapTCTBA 3a
HAYYHOTEXHOJIOIIKN Pa3Boj, BUCOKO 00pa3oBame N MH(OPMAIIMOHO IPYIITBO. [Ipyro murame OZHOCHIIO Ce
Ha Teplenuujy UCIUTaHWKa O MOryhHOCTMMa Hay4HUX I[apKOBa W IOCIOBHUX WMHKyOaTtopa (He mocroje
Hay4YHH MTapKOBU Ha Teputopuju Pemybnuke Cpricke, mpuM. ayT.).

Cimka L1.2

YV Penyonuyu Cpnckoj Hayunu napkogu, nocl06HU UHKYOAmopu u
NOCI06HU aKyenepamopu ocuzypasajy eghpekmueny nomoh Hosum u

pacmyhum npedysehuma uz UKT cexkmopa

Y PenyBnuuy Cpncxoj HayuHi NapkosK, NOCNOBHA MHKyGaTopH 1
NOCT0BHM aKuenepaTopy ocurypasajy edexTuaHy noMoh HoBHM U
pactyhum npepysehuma ua KT cextopa

Y Marb0j MjepH TayHo (4)

He 31am (00)

Y Matb0] MjepH HeTauHo (2)

Y nornyrocTy Herauo (1)

Y notnyHocTH Ta4Ko (5)

Ca gpyroM TBpAHOM Ja HayYHHM IApKOBH, ITOCIOBHH
MHKYOaTOpU M aKleneparopd OCHUTypaBajy €(QEeKTUBHY
nomoh HoBUM U pactyhum npeny3ehuma u3z UKT cexrtopa,
carjacHo je 36,4% wucnuranuka (1,82 omjena), 27,3%
UCIHUTAaHUKA HE 3Ha OATOBOD, 10K 36,4 % ucrnuTaHuka Huje
carjjacHo ca ToM TBpAmOM. Y PemyOmunum Cprickoj
akTuBHUX je cemam (7) TmocioBHa HMHKyOaTopa

(https://www.rars-msp.org/poslovna-
podrska/preduzetnicka-infrastruktura/inkubatori/), JIOK
HEMaMO Hayd- HOTEXHOJIOIIKUX IapKoBa W TOCIOBHUX
aKienepaTopa.

Tpehe nuTame u3 Tpeher cera nuTama OJTHOCHIIO CE HA MEPIEHIINA]y UCITUTAHUKA O aJIeKBAaTHOCTH BJIAIMHUAX
MporpamMa 3a MoJIPIIKy HOBUM U pacTyhum mpemy3ehuma.

Ciauka I1.3

YV Penyoauyu Cpnckoj nocmoju 0o8omar 6poj

A0eK8AMHUX 8IAOUHUX NPOSPAMA 3d HO8A U pacmyha

npeodyseha uz UKT cexkmopa
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Ckopo cBaku Tpehun HCIMTaHWUK HE 3Ha OATOBOP Ha

Y PenyBnnuw Cpncxoj nocToju aosonsax 6poj anexsaTkux Bnaauxux Nporpama 3a Hosa W pactyha

PORYETA A AT cotiope tpehe nutame, 10K 72,7% HHUje carjaacHo ca TBPAHOM
ma y Penmybmumum Cprickoj mocToju J0BOJBaH Opoj
heweu(n ANEKBAaTHUX BIIAJMHMX IIporpama 3a HoBa U pacTyha

Y Maib0j Mjepy Hetav...

77+ npenyseha n3 UKT cexkropa. Huko oa MmcnuTaHuka
HHMje carjlacaH ca oOBOM TBpAWOM! Mulubene
excriepata u3 MKT cexropa moka3yje HEOMXOTHOCT Aa
Brnana Penybnuke Cpricke mpeny3mMe akTUBHHU]Y YIIOTY
y Kpeupamy a/IeKBaTHUX Mjepa, MOJUTHKA U Iporpama
noapmke crapranuma n3 HMKT cekropa. TpeHyTHO,
UKT mpeny3eha ce yriaBHOM Ocllamajy Ha BIIaCTUTE
pecypce | MOJPIIKY U3 eBPOINCKUuX GonmoBa. TexHnuka
noapmka gomahum HWKT mpemysehuma w3 oGnactu
MEHAIIMEHTA TMPOjeKTHUX IHMKIyca 3a ~TIOBJIAYCHE’
cpeicTaBa M3 €BPONCKHX (oHAoBa Omia Ou cBakako a0o0pojomnuia, y3 (puHAHCHjCKY U HE(PUHAHCH]CKY
MOJIPIIIKY M3 PEryOIMIKNX N3BOpa cpecTaBa. YeTBPTH CET MHUTamba OJHOCHO C€ Ha NIEPUENIH]y UCITUTaHHKA
0 KOMIIETEHTHOCTH U e(pUKacHOCTH oco0a Koje pajie y BIaJIMHUM areHijjama koje Ou tpebdasno ga mpyxajy
NoJpIIKYy HOBUM U pactyhum npeny3ehuma u3z UKT cektopa, 0HOCHO Yy MHCTUTYyLHMjaMa IpeIy3eTHUYKE

UHPPACTPYKTYpE.

Y NOTNYHOCTH HETauH. ..

Cimnka 1[4

YV Penyoauyu Cpnckoj ocobe Koje pade 3a 81adute

azenyuje cy KomnemeHmHe u eqoeKmugHe y npyrcaroy
noopuixe Hoeum u pacmyhum npedysehuma uz UKT cexmopa

Ca ygetBpTOM TBpAKOM Jia ¢y y Penybmunu Cprickoj

Y PenyBinuum Cpncxoj ocobe koje pape 3a BnaauHxe arexuvje cy

KOMNETEHTHE W eDEKTMBHE Y NPyXaby NOAPLLKE HOBHM W pacTyhnM 1 1
T o HooH i oy oco0e Koje pajie 3a BIaJuHE areHI|je Cy KOMIIETEHTHE

U e(heKTUBHE y MPYXKamy MOAPIIKEe HOBUM U pacTyhum
Hevau()  rIpey3ehrMa HHKO O MCIMTAHHMKA HHUje carjacas,
" He 3Ha Kao ozrosop usabpano je 18,2% HCIUTAHUKa,
mok 9,1% wucnuTtaHWKa cMaTpa Ja MUTake HHje
aJIeKBaTHO. VaKo je TeMIKo yoITaBaTi pe3yaTare Ko
OBAaKBE BPCTE WUCTPaXWBamba, jep je YIHUTHO Ja JIH
BehMHA NCTIMTaHUKA KOjH Cy U3PA3HIIU CBOj€ HETaTUBHE
CTaBOBE Cy TO YYMHIJIM Ha OCHOBY JINYHHUX MCKYCTaBa
WM Ha OCHOBY Jpyrux (axropa. Y CBaKkoM ciyuajy,
yuangueneraro@  PAJ] Ha 00yuyaBamy M CTPYYHOM YCaBpIlIaBamy 0CO0sba
%y penyOGnMYKMM M JOKaIHMM ~ MHCTUTYIHjaMa
Mpeay3eTHUYKEe HHPpacTpyKType Tpebda 1a ce HacTaBu
Ha CHCTeMaTMyaH U IUIAaHCKM HauuWH, a Ja ce
HCTOBPEMEHO pa3MoTpe U e(eKTH MoOobIIakha MaTEPHjaTHOT CTamba 0C00Jba 3aNOCICHUX Y MHCTUTYLIHjaMa
MOJIPIIIKE pa3Boja Mpey3eTHUIITBA.

Huje npumjernsueo (01
5‘ i ‘J

Y noTnyHOCTH HeTauHo (1)

[leTo mutame y okBUpY Tpeher cera muTama OJHOCHUIIO C€ HA PACIIOH YCIIyTra KoOje MpYyXkKajy WHCTUTYIIH]E
npeay3eTHUYKE HHGPACTPYKType 3a HOBa U pactyha mpemyseha.
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Cauka I1.5

Y Penyonuyu Cpnckoj enaounu npoepamu ycmepenu na
noopwiky Hoeum u pacmyhum npedysehuma uz UKT cekmopa cy
ehekmusHu

Y Peny6nuuun Cpnckoj BnaguHu NporpamMu YCMepeHn Ha noapluky HoBuM v pactyhum npeaysehuma us VKT cexropa Ca HCTOM TBPHI‘LOM I[a Cy y PCHYGHI/IHI/I CpHCKOj

cy edekTmaH1

BJIA/INHY [IPOrPaMU YCMEPEHH Ha MOJPIIKY HOBUM U
pactyhum mnpenyszehuma u3z HWKT cektopa cy
edeKTUBHH, ~“HE 3HaAM~ Kao OJrOBOp H3abpaino je
18,2% wucnuranuka, 9,1% cMmarpa 1a nMUTame HUjE
MIPUM]jEHJBUBO, JIOK JBHje TpehMHE UCITUTAHUKA WU
72,7% WCNMTAHMKA HHje CarjJlacHO ¢a TOM
TBpAKOM. HHKO 01 HCIMTaHNKA HUje carjlacaH ca
0BOM TBPAHOM!

Y Mak0] Mjepu HetauHo (2)

He 3xam (00)

Huje npumjenremso (01)

Y notnyHocTu HetayHo (1)

[lecTo nmuTame OAHOCUIIO CE Ha MEPIENIHUjy UCTIMTAaHUKA O €PEeKTUBHOCTH MocTojehux BiaguHuX nporpama
MOJIPIIIKE pa3Boja M pacTa HOBUX M pactyhux mpemayseha.

Cimka L1.6

YV Penyonuyu Cpnckoj 61a0unu npoepamu cy ycmjepeHu

Ha nomohnpu Habasyu u ynompeou cagpemeHux UH@GopMayuoHux

mexHonozuja y Hosum u pacmyhum npeoyzehuma uz UKT cexkmopa
Ca mectom TBpamoM aa y PenyOomumum Cprckoj
YPEHYGI‘MUMCDHC(OJ BNajguHK NPOrpamu Cy yCMepeHH Ha nomoh npu Haﬁaauwynomeﬁmaspemewx BHaﬂI/IHI/I HporpaMH Cy yCMjepeHH Ha HOMOh HpI/I
HAORENOOMNITIRIREEN 7 WO N DAY O o I s HabaBIM M ymOTpeOW CaBpeMEeHHX HWH(OpPMAIMOHUX
fesau®  pexHoNOrMja y HOBUM M pactyhum mnpenysehuma us
4 UKT cekropa, Benuka BehuHa ucniutanuka uiu 72,8%
HCIIUTAaHNKA HHje carsacHa. OgoroBop “He 3Ham’™
nzabpano je 9,1% wucnuranuka, 9,1% wncnuTaHUKA
cMarpa Jla NMuTambe HHUje NMPUMjEHJbUBO, 10K je 9,1%
UICUTaHUKAa ca HeyTpaaHuM cTraBoM. HuKo of
HCIUTAHUKA HHje carjacaH ca OBOM TBPIHOM!
[IpoakTuBHE Mjepe Biage, Kao IMITO je TOJUTHKA

Y Matboj Mjepu HeTasHo (2) Hutje npumjerrbuso (01)

H 3
LN N T e CYOBEHIIMOHKMCAA u cy(uHaHCcHUpamba,
Npeay3eTHHUKHX O0yKa, MEHTOPCKUX YCIIyra, H
Yrompocrerawo (1)  IPYTHX  Mjepa TOJApIIKe, Tpebajy HWMaTH jacHO

IM3ajHUpaHe MEeXaHu3Me Haarneaama (MOHUTOPHHTA)

U npoljeHe (eBanmyauuje) edekara TUX IOJIUTHKA,
Mjepa U TOJpIIKe, jJaCHUM JAeduHHCcambeM 00JeKTMBHO MJEpJbHUBUX HMHJMKATOpa U OYEKMBAHUX HCXO0Ja U
yTHIlaja TUX Mjepa. [[pyrum pujeunma, cBaka ImojeMHAYHA Mjepa Biajae Tpebda OMTH OCMHIIJBEHA M HCHU
edexTu Tpedajy OuTH MjepeHH Bojiehy ce MpUHLKIIIMA MEHAIMEHTa MPOJEKTHUX LUKITyCA.
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24. Tema JI: OOpa3oBame u o0yka - Ilpeny3eTHHYk0 W HH(OPMATHYKO-
nporpamMepcko (popMajiHoO 1 He()OpMaJTHO 00pa3oBame

Tema Obpaszosarve u 0Oyka - IlpedysemHuuko u uHGOpMamuiuKo-npocpamepcro GopmainHo u Heghopmaio
0bpa3zosarpe cacToju ce 0J1 ceTa 011 12 muTama KOju ce OJTHOCE Ce Ha TEPIIENIIN]y eKcrepara — UCTIMTaHUKa O
JTOCTYITHOCTH, €(hUKACHOCTH U €(PEKTHBHOCTH MpPOrpaMa Mpay3eTHUYKOT U HH()OPMATHUKO-IIPOTPaMepCKOr
o0Opa3oBama U MPEeTy3eTHUIKE 00YKEe Y OCHOBHOM, CPEIHEM M BHCOKOIIKOJICKOM oOpa3oBamy. [Ipocjeuan
ckop 3a obnact Obpazosarse u 06yka NOOWjEH aHAITM30M ITO3UTHBHUX OJITOBOPA €KCIIepaTa, OJHOCHO Cllarama
ca nonyhenum oaropopuma je Hysa 3amera ceaamaecet u aeset (0,79 ox makcumamHux 5 wim 15,8% ox
makcumaaaux 100% noena).

VY Peny6nunu Cprickoj je ycBojeHa CTpareruja OCHOBHOT M CPEAOIIKOJICKOT 00pa3oBama 3a nepuon 2022
— 2030. Pedopma Ou Tpebana na goHEce HOBHHE Kao mTO cy yBohewe OCHOBa mpeay3eTHUINTBA y Tpehe
paspeze cpebUX IIKoJIa Kao o0aBe3Hu npeaMer (ocum Meaununcke 1mkose u ['umHaszuje), odasesy yBohemwa
IIpaKce M HEeKe JApyre CUCTEMCKe IPOMjeHe mapaJurme ca o yvyaBama Ha CUCTEM yuera U CTaBJbama haka y
neHTap obpaszoBama. Hagamo ce na he te mpomjene mmaru edekre. Melytum, 3a crBapHe pedopme HUje
JIOBOJHHO CaMO YCBOJUTH MPOTpPaMe U cTpaTeruje, Beh je HeonmxoJHO MPOMHUJEHUTH HAUWH PaJl HACTABHUKA U
JIUPEKTOpa, MPOMJEHUTH HA4YMH OljjelhHBaHa ca HOPMATHBHOI y CYMAaTHBHU HA4MH OLjeHHBaMba, Ka0o U
HEOITXOHO j€ paIuTH Ha TO00JbIIakY TEXHHUKE OPpeMIbeHOCTH IiKoa U ¢pakyntera. UKT konmnanuje najy
CBOj JOIPUHOC KPO3 ONpeMame KaOMHEeTa IIKOJIa, CTUTICHINpamke haka 1 OpraHn30Bame CTYIEHTCKE MTPaKce.
Mozke ce MpUMH]ETUTH Ja je Tope HaBe/ieHa OPIIKa €BUAEHTHH]a Y BUCOKOILIKOJICKUM YCTaHOBaMa, TAUHHje
Kpo3 nonpuky Enekrporexnuukom gaxynrery. Mehytum, npBercrBeHo uncruryuuje Pemyonuke Cprcke,
na u npymreeHo oarosopue UKT u npyre kommanuje, Tpebajy MmoapKaTH U TEXHUYIKO OTPEMambe OCHOBHHUX
U cpenmpuXx mKoa. [Ipery3eTHHUKY eyKalyjy HeOIX0THO je YBECTH ~0Jl MaIMX HOTY ’, 0] OCHOBHHX IIIKOJI,
Kao U OCHOBE Iporpamupamma u uH(hopMaTuky, no Mmoryhnoctu Beh o neror paspena ocHOBHe 1ikoJje. Biana
Peny6nuke Cpricke ycBojuna je 29.08.2019. ronune Axkyuonu niam cnpogoherba pegopmckux npoyeca y
obnacmu npeouwkoIcKo2, OCHOBHOZ U Cpedrwee sacnumarba u obpasosarwa y Penyomuyu Cpnckoj®. U3
aKIMOHOT TIJIaHA U3BOJUIIN CMO cJbeiehe Mjepe i aKTUBHOCTH:

Ocnogne wkone

2.5. lloactuname pa3Bujama KOMIIETEHIM]ja BAXKHHUX 32 )KUBOT Yy 21. BUjeKy

2.4.3. Y nmporpam OcHOBU MHPOPMATHKE YKIBYUHTH MCXOJE KOjH CE€ OJHOCE Ha OCHOBE MPOTpaMupama U
npeuMeHoBaTH npeamMet y Ocnosu ungopmamuxe u npozpamuparsa (CIp. 9)

Cpeomwe uikone

2.8. Ycknahuame HIIII-a y cpenmem o0pa3zoBamy U BacluTamy ca 3aXTjeBUMa BpeMeHa Y KOjeM >KUBUMO
2.8.1. Y cpenme cTpydHe 1IKOJIE, Kao 00aBe3aH CTPYyUHHU NPEAMET, YBECTU NpeAMET Koju he omoryhutu yueme
O MPEIY3EeTHUILTBY U CTHLIAkE NMPeTy3eTHUUKUX BjemTuHa (ctp. 10)

[To3zmpaBsbamo oBe ycBojeHe Mjepe u mo3uBaMo Brany PemyOnmke Cpricke 1a uMIIIIEMEHTHPA TOPE HaBEICHE
Mjepe y mTo je mMoryhe kpahem poky, jep ce paau O AYyrOpOYHHUM Mjepama W TIporpamMumam, 4uju he
pedopmcku epexTH OUTH BUIJBUBH TEK 32 HEKOJIMKO TOIMHA, MOXK/A YaK U 32 JICLEHH]Y.

o JlokyMeHT je JIOCTYTIaH Ha https://www.vladars.net/sr-SP-

Cyrl/VIada/Ministarstva/mpk/PAO/Documents/%d0%90%d0%ba%d1%86%d0%hb8%d0%be%d0%bd%d0%hb8%20%d0%bf%d0
%bb%d0%b0%d0%bd%20%d1%81%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%b2%d0%be%d1%92%d0%b5%d1%9aa%20%d1%80%d0%
b5%d1%84%d0%be%d1%80%d0%hc%d1%81%d0%hba%d0%b8%d1%85%20%d0%bf%d1%80%d0%be%d1%86%d0%h5%d1
%81%d0%b0%20%d1%83%20%d0%hbe%d0%b1%d0%bb%d0%b0%d1%81%d1%82%d0%h8%20%d0%hbe%d0%h1%d1%80%
d0%b0%d0%b7%d0%be%d0%0b2%d0%b0%d1%9a%d0%hb0%20%d1%83%20%d0%a0%d0%h5%d0%bf%d1%83%d0%b1%d0
%bhb%d0%hb8%d1%86%d0%b8%20%d0%al%d1%80%d0%hf%d1%81%d0%ba%d0%be%d1%98.pdf
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Camo3zarnonpaBambe Kao KapHjepHa OMIHja ce€ He IMPOMOBHUIIY Yy OOpa3oBHOM cHCTeMy. YBoheme
MpeAy3eTHUYKE eayKalije, yaeHnUkuX Gpupmu u hadke mpakce Tpedayio Ou ga y IyXKeM POKYy MPOMH]jECHH
NepUeniujy Miaajux O NPUHLUUIMMA TpXKUIIHE eKkoHomHje. YBohewe ,,Ceamuue npeny3eTHUIITBA™ Y
OCHOBHMM H CpEIlBHM IIKOJaMa Kao TpaJWIMOHATHE MaHUdecTanuje Koja Ou Omia oOHIbeKeHa
TakMUYCeHUMa haka W cTyleHaTa y pa3BHjamby MOCIOBHHX Hcja Koje Ou Ouje ycMjepeHe Ha pjeliaBame
npobiemMa Ha JIOKaJHOM W TJOOAIHOM HHBOY, TOCTYjyhMM MOTHBAIlMOHUM TIpeAaBamuMa JIOKATHUX
yCIjeIHUX TPEeay3eTHUIIA U MPeAay3eTHUKA, MocjeTama haka mpuBaTHUM mpeny3ehunma, m ToMe CIMYHO,
JOTIPUHM]ENI0 OM TIPOMjeHH Teplieniije haka o camosamnonubaBamky W MPEAY3ETHUIITBY Kao KapujepHO]
onuuju'®. Heonxoano je nmoseharu 6poj u mpeaMeTa M HACTABHMX ILUIAHOBA KOjH Ce 0aBe MPOrpaMHUpPameM H
nH(POPMATHKOM, KaKo OU ce U OJIrOBOPHIIO 3aXTjeBUMa ca TpKUIITa paaa. Mehytum, To nehe Out 10BOJbaH
MPEeAYCIIOB 3a jadame 0aze Oyayhux mHKUIBEpa, mporpaMepa u mpeay3eTHuka. HeomxoqHo je y OCHOBHUM U
CpeIbUM IITKOJIaMa UMATH KBAJMTETHE MIpelaBaue U Ha BUCOKOIITKOJICKMM yCTaHOBaMa MMATH U MpelaBave 1
CTYJICHTE ca MPAKTUYHUM 3HamkKMMa, BjelITMHaMa W KommereHuujama. C Tora, Yapyxkeme MmociogaBara
HamjepaBa Ja Oy/ie akTUBaH MapTHEP Y Kpeupamy HOBUX MOJCPHUX HACTABHUX W CTY/H]CKHX Iporpama Ha
CBUM HHBOMMa 00pa3oBama M cBUM IukiIycuma cryauja. Ekcrieptu n3 UKT cekropa cmarpajy aa HacTaBHU
IUTAHOBH M TIPOTPaMU Yy CPEAlBHM IIKOJaMa M Ha BHUCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa HHUCY MpuiaroheHu
notpebama TpxuIITa pajaa u norpedama npeayseha nz UKT cekropa. Yuuja nocnonasara Penubnuke Cpricke
u Yapyxeme nocimoaaBana KT cekropa — ICTBS uHCHCTHpajy ma mpeACTaBHUIIA Y ApYXKema aKTUBHO
YUYECTBY]Y Y HHOBUpakY U JW3ajHUpPAy HACTABHHX MPOrpaMa M IUIAaHOBA U CTYAUJCKHX MpOrpamMa Ha CBUM
HUBOMMa (hopMaHOT 0Opa3oBHOT cuctema. Bumie ox nBuje TpehuHe ucnuranuka wim 72,8% (3,64 oijeHa)
noJipkaBa HJejy yBohema MEHTOpHCcama HalapeHUX YYCHUKa y cpelmuM IkonaMa u3 odnactu MKT-a u
Mpeny3eTHUINTBA, ITO MOXe Aa OyJe M jeJHa O]l Mperopyka OBOT HCTpaKMBama ekcrepaTa. Brama
Penrybnmuke Cpricke yceBojuna je 29.08.2019. romune Axkyuonu niaun cnposolhera peghopmckux npoyeca y
obacmu npeduKoICKo2, 0CHOBHOZ U Cpedrbee 8acnumarea u oopaszosarsa y Penyonuyu Cpnckoj, u ob6aBe3ana
ce na he no 2025. rogune Outu yBeneH npeamer OcHogu npocpamuparsa u uHgopmamuke oJ IETOT pa3peaa
ocHosHe mikoje. Excrieptu n3 UKT cexTopa yriaBHOM Mojap)kaBajy rope HaBeIeHY MHHMIIMjaTHBY, IITO he
OWTH M MPEeIMET 3aroBapama y pa3roBoprumMa ca nmpeACTaBHUIIMMAa MHCTUTYIIM]a Jia c€ Taj MmpoIiec yop3a.

Cauka /|

Tema /[: Obpazosarve u obyka - [Ipedyzemuuuxo u ungopmamuuxo-npoespamepcko Gopmanto u
Hegopmanno obpazosarve

U Regublici Srpskoj

I Upopumsinesio (1) I Umemoneiairo ) M et ) I Vmemnoanofd) U pouncsitira 5] [ Nz () D M pimin (1)
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bumwewre. Ha CJIMgu Ccy I‘pa(l)I/I‘{KI/I MnpeaACTaB/bEHU HOje,Z[I/IHa‘lHI/I OATOBOPU HUCIIMTAHMKA Ha CET O1 12 nutama KOja C€ OJJHOCE Ha
HCpIIeHLII/ij CKCIICpAaTa — UICITUTAHUKA O JOCTYIIHOCTH, e(l)I/IKaCHOCTI/I n C(i)eKTI/IBHOCTI/I nporpama npay3eTHU4KoOr u I/IH(I)OpMaTI/I‘IKO-

10 O ynos3u mpeyseTHUUKOT 00pa3oBama y pa3Bojy Mpeay3eTHHUKE KYITYpe, Kao M 0 eeKTUMa Tpely3eTHHUIKOT 00pa3oBama y
OCHOBHHUM U CPEABUM MIKONIama, Moxere mpounratu y [lerkosuh, C. (2021). Ilpedyzemnuwmeo u unosayuje y Ousumanioj epu.
Bbama Jlyka: Yausepsuter y bamwoj JIynu, Exonomcku daxynret u Y apyxeme ekonomucta Perryonuke Cpnicke, SWOT. ISBN 978-
99938-46-93-2. http://www.cpme.ef.unibl.org/wpcontent/uploads/2021/02/Preduzetnistvo-i-inovacije-u-digitalnoj-eril.pdf (ctp.
375 —390).
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nporpaMepckor o0pasoBama M MPedy3eTHHYKE OOyKe Y OCHOBHOM, CPEI-EM M BHCOKOLIKOJICKOM oOpa3oBamy y PemyOmuiu
Cprickoj (ayTop).

[IpBo nmuTame U3 YETBPTOr CE€Ta MUTama OJHOCUIIO C€ Ha MEpLENLN]y UCIUTaHUKa TOME Ja JIW OCHOBHO U
CPEIHOIIKOJICKO 00pa3oBamke MOJCTHYE KPEaTUBHOCT, CAMOCTAIHOCT U MHUIIMJaTUBHOCT Jjelle U MIIauX.

Canka .1

YV Penyoauyu Cpnckoj 0CHO8HO U cpeOrOUKOICKO
0bpa3zosarwe noocmuye KpeamueHocm, CAMOCMAaiHoCn,
me IUYHY UHUYUjamugy

P Ca mpBoMm TBpamoM na y PemyOmuim Cprickoj OCHOBHO U
' ~ CpPEeAmOIIKOJCKO  00pa3oBame  MOJCTHYE  KPEaTUBHOCT,
pmesmeRell CaMOCTAITHOCT, T€ JIMYHY MHUIMjaTHBY HHKO O] HMCIHTAHHKA
HHuje carjacaH! Hutw TayHO HUTHU HETAYHO OJITOBOPHIIO je
9,1% wucnuraHuka, OArOBOp HE 3HaM wu3abpajia je TOTOBO
Tpehuna ucnuranuka wim 27,3% g0k ckopo aBuje Tpehune
ucnutanuka unu 63,7% cmatpa OBy TBpABY HETAYHOM. Y
Peny6mmmmn  Cprickoj je ycBojena CrTpaTerwja OCHOBHOT H
CPEIOIIKOJICKOT 00pa3oBama 3a nepuoj 2022 — 2030.

Yujepeno Herauwo (2)

He axau (00)

R Pedopma O6u Tpebana qa moHEce HOBUHE Kao IITO CY yBOheHme
‘ OcHoBa npeny3eTHAINTBA y Tpehe pa3pelie cpeImbHX MKoJIa Kao
obaBe3nu mpeamer (ocuMm MemunuHcke mkone u [ uMmHasuje),
o0aBe3y yBolema Mpakce u HeKe JAPyre CUCTEMCKE MTPOMjeHE MapaIurMe ca moydyaBama Ha CUCTEM YUeHmha 1
CTaBJbama haka y nientap obpaszoBama. Hagamo ce ga he te mpomjeHe nmaru edekre. Melhytum, 3a cTBapHe
pedopme HHje T0BOJFHO CaMO YCBOJUTH IPOrpame U cTpateruje, Beh je HeonxoaHo MPOMUJEHUTH HAUKH Paj
HAaCTaBHUKAa W JUPEKTOpa, MPOMjCHWTH HAYWH OI[jelhbHBaHa ca HOPMATHBHOT Yy CYMaTHBHH Ha4YHH
OlljelhbUBakkha, KA0 U HEOIXOJHO j& PalUTH Ha MOOO0JbIIaky TEXHHYKE ONPEMIBEHOCTH IIKOJIA U (aKyiTeTa.
KT xomMnaHuje Aajy CBOj JAONPUHOC KpO3 OIpeMame KaOMHeTa IIKOJa, CTUIEHIUpame haka u
OpraHU30Bamkbe CTYJCHTCKE Mpakce. Moxke ce MPUMHJETUTH JIa je Tope HaBeJeHa IMOJPIIKA eBUACHTHHja Y
BHCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa, TadHHWje Kpo3 MOApIIKY Ejekrporexuumukom ¢akynrery. Mehyrum,
npBeHcTBeHO mHcTUTynMje Peny6nuke Cprcke, ma u apymrBeHo oaroBopHe KT u npyre xommanwuje,
Tpebajy MoAp KaTH M TEXHUYKO ONPEMAarhe OCHOBHUX U CPEAbUX LIKOJIA.

Jlpyro nuTame U3 4eTBPTE TeMaTCKe 00JacT OJJHOCUIIO C€ Ha MEepLEeNIHjy UCIIMTaHUKa TOME /1a I OCHOBHO
U CPEIbOILIKOJICKO 00pa30Bamke OCUTYPaBa aJeKBaTHA Ca3HaKBa O MPUHLUIINMA TPIKUIIHE EKOHOMUJE.

Camka /1.2
Y Penyonuyu Cpnckoj 0CHOBHO U CpeOrOUKOICKO

obpa3zosarbe ocuzypasa adek8amua Ca3Harba 0 NPUHYUNUMA
mp2tHCULIHE eKOHOMUje

29



& “ Tpr Peny6nuke Cpncke 6p. 8, 13. cnpart, 78000 bara Jlyka, buX
“4y7 YHWJATIOCTIONABALIA Ten./@aKc: +387 51337 482

”))Jf’ PEHVBHMKE CP“CKE e-mail: office@unijauprs.org

www.unijauprs.org
Yopysicere noc1odasaya UHGHOPMAYUOHUX U KOMYHUKAYUOHUX
mexHooz2uja Peny6auke Cpncke - ICT Business Srpska

Y PenyGnuuwm Cpnckoj 0CHOBHO M cpeaibellkoncko obpasosatbe OcHrypasa afiexBaTHa CasHaia 0 NPUHLuNUMa Ca prrOM TBpHI{’OM Ha Y PCHY6HHHI/I CpHCKOJ

TPXMULIHE eKOHOMUje

OCHOBHO M CPEIHOIIKOJICKO 00pa3oBamke OCHTypaBa
aJiekBaTHa Ca3Halka O MPUHLUUIUMA TpPXKUIIHE
€KOHOMHj€ HHUKO O/ HCNMTAHHUKA HHUje carJjacaH!
Hutu Ttayno HuTH HerauHo oxaroBopmwio je 9,1%
UCIHUTAaHUKa, OJrOBOpP HE 3HaM H3alpaio je je 9,1%
WCIHUTAaHUKA, JIOK BelMKa BehMHa HMCIUTaHWKA WK
81,8% cMmarpa OBY TBPIABY HETAaYHOM.
[Ipenay3eTHUYKY eayKaIujy HEOIX0JHO je YBECTH ~0J1
MaJMX HOTYy”, O]l OCHOBHHUX IIKOJa, Ka0 M OCHOBE
nporpaMupama u HHPopMaTHKy, o MoryhHoctu Beh
O]l TIETOT pa3peia OCHOBHE miKoJie. Biriana PemyOnuke
Cpncke ycojuna je 29.08.2019. roguHe Axyuonu niau cnposoherba pegopmckux npoyeca y obdracmu
NPeOuIKOICKO2, OCHOBHO2 U Cpedibe 8acnumarea u oopaszosarsa y Penyonuyu Cpnckoj. VI3 akiimoHOT T1aHa
W3/IBOJHIIA CMO cJbeziche Mjepe u akTUBHOCTH:

YmjepeHo HeTauHo (2)

HWTH Ta4HO HUTH HETaYH...

He 31am (00)

OcHogne wikone

2.5. TloncTuniame pa3Bujamkba KOMIIETCHIIM]a BAXKHUX 32 )KHBOT Y 21. BUjeKy

2.4.3. Y nporpam OcHOBU MHPOPMATUKE YKJbYUUTU MCXOJE KOjH CE€ OJHOCE Ha OCHOBE MPOrpaMupama U
MperuMEeHOBaTH nipeamet y Ocrogu ungopmamuxe u npoepamuparsa (ctp. 9)

Cpeome uikone

2.8. Ycknahuamwe HIIII-a y cpenmem 00pa3zoBamy U BacluTamy ca 3aXTjeBUMa BpEMEHA y KOjeM KUBUMO
2.8.1. Y cpenme CTpydHE LIKOJIE, Kao 00aBe3aH CTPYYHH MPEIMET, YBECTH peaAMET Koju he omoryhutu yueme
0 MPeIy3eTHUIITBY U CTUILIAKE MPeTy3eTHUUKHUX BjermTHHA (cTp. 10)

[To3apaBibamo oBe ycBojeHe Mjepe u mo3uBamo Brany Peny6nuke Cpricke 1a UMIUIEMEHTUPA FOpe HaBeIeHE
Mjepe y mro je moryhe kpahem poky, jep ce paad O IYyrOpOYHHM MjepaMa M Tporpamumam, duju he
pedopmcku epexTr OUTH BUJBUBH TEK 33 HEKOJIMKO TOJMHA, MOXK/IA YaK | 3a JCICHU]Y.

Tpehe nuTame oAHOCHIIO ce Ha MEpUENIHjy eKclepara HUCIHUTAaHUKA O TMPEeAy3eTHHUYKO] eAyKaluju y
OCHOBHMM U CPEJIIbUM IIKOJIaMa.

Camka 1.3

YV Penyoauyu Cpnckoj 0cHO8HO U CpeOrOUKOICKO
obpazosarve noceehyje adekeamuy naxcrby npeoy3emHUUMeEy
u omeaparsy Hogux npedyseha

Y Py o i RIS TS Ca tpehom TBpawoM na y PemyGnuuu Cpncxgj

OCHOBHO M CPEII-OLIKOJICKO 00pa3zoBame mHocBehyje

vugperoveravo @) JIEKBATHY MaXKiby IPEIY3€THUIITBY M OTBapamy
© HoBHX mpenyseha HHMKO 01 MCOMTAHHKA HHje
caraacan! OxaroBop He 3Ham u3abpano je je 18,2%
WCTIHUTAaHUKA, JIOK BelIMKa BehWHAa WCIHUTAaHUKA WIH
81,8% cmaTpa OBy TBpAIY HETAUHOM.
Camo3anonbaBambe Kao KapujepHa OMIHMja ce He
MPOMOBHITY Yy OOpa3oBHOM cHCTEMy. YBoheme
MpeAy3eTHUYKE eAyKaluje, YYCHHYKUX GUpMU |
hauke npakce Tpedano O Aa y Ay>KeM pOKy IPOMU]jEHU
nepueniujy MiIagux O MNPUHIUIOUMA —TPXKHIIHE
ekoHomHje. YBohemwe ,,Cenmuiie mpeay3eTHUINTBA™ y

30

He 3nawm (00)

¥ nornyxocty Heraso (1)
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OCHOBHMM H CpEIBHM IIKOJIaMa Kao TpaJWIMOHATHE MaHW(ecTanuje Koja Om Omia oOHMIbeKeHa
TakMUYEeHUMa haka W CcTyleHaTa y pa3BHjamby MOCIOBHHX Heja Koje Ou Ouje ycMjepeHe Ha pjeriaBame
mpo0iieMa Ha JIOKATHOM U TJIOOATHOM HHUBOY, TOCTYjyhHMM MOTHBAllMOHMM TpeJaBarmbuMa JIOKaTHUX
YCHjeIIHUX TPeay3eTHUIIA U TPEAy3eTHUKA, MocjeTama haka mpuBaTHUM Tpeny3ehuma, M TOMe CIHYHO,
JOTIPUHM]ENI0 OM TIPOMjeHH Tepiieniije haka o camosamnonubaBamky W MPEAY3ETHUIITBY Kao KapujepHO]
OTILIM]H.

Cuauka /1.4

YV Penybauyu Cpnckoj cpedre wikone u ghaxyimemu
ocuzypasajy 006py u a0eK8amHy npunpemy 3a HOKpemarbe
u paszeujarpe Hosux npedyseha

Ca gerBpTOoM TBpAHOM Aa y PenyOmumm Cprickoj cpemme
mKoiie W (akylATeTH OcurypaBajy noOpy M aJleKBaTHY
IpUIlpeMy 3a TOKpEeTame M pa3BUjabe HOBUX Ipenys3eha
HHUKO O] MCIMUTAHMKA HMje carjiacaH! HUTH TayHO HUTH
HeTayHo oxarosopwio je 18,2% wucnurtaHuka, HE 3HaM je
oxrosopuio 9,1% ucnuTaHuka, 10K BUllle o1 ABHje TpehuHe
ucnutanuka wiu 74,7% Huje carjacHo ca 0BOM TBPAH-OM.

¥ PenyBinuum Cpnexoj cpearse wxone « dhaxynerw ocarypasajy A06py
8/1eKBaTHy NPUNDEMY 32 NOKPETaKE i PasBMjare HOBIX Npedyseha

!Ie Ham (00)

Yujepeno Heraswo (2)

Hiru T24s0 HTH HeTasko (3

OxaroBopu Ha OBY TBP/ABY U HUCY H3HeHalyjyhu, ¢ 063upom
Ha Opo] M CTPYKTypy BHCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBa Y
Peny6mumu Cprickoj. C 063upom Ja ce muTame OJHOCHIIO U
Ha BHCOKOIIKOJICKe ycTaHoBe y Peryonunm Cprickoj u buX,
nepueniyja eKCIIEPTKHHA u eKcriepara 0
,,HETIPETy3eTHUYKOM* KapaKTepy HaIIMX BUCOKOIIKOJICKHX
yCTaHOBA MOKa3yje Y KOjeM CMHU]jepy Hallli YHUBEP3UTETH Tpeba 1a ce peopMUIITy: y CMUjepPy YCIIOCTaBIbamkha
IpeIy3€THUUKUX €KOCHCTEMa YHyTap KaMIlyca YHUBEP3UTETA, O UEMY ITOCTOj€ OPOJHU JI0KA3HU €a YCIIjEHIHUX
YHHUBEP3UTETA y CBUJETY.

¥ nomHoCTH HeTauso (1) »

,,Haj00Jbe paHTUpaHu CBJETCKU YHUBEP3UTETH, Kao mto ¢y Ctandopa, Xapsapa, MUT, Oxchopn (Oxford),
VYuusep3utet y Yukary (University of Chicago) nmajy ycrnoctaBibeH Npely3€THUUYKH €KOCUCTEM U BEJIUKH
Opoj cTynmeHara, 3axBajbyjyhu cBOjuM mpodecopuMa W YCIOCTaBJLEHUM IIEHTPUMA TOJPIIKE Pa3BOjy
Mpely3eTHUINITBA y KaMITyCUMa YHUBEp3UuTeTa, koju nmokpehy Bnacture 6usnuce (Petkovié¢, 2021, ctp. 398).

[leto nmuTame U3 YETBPTOT ceTa MUTamba OJJHOCUIIO C€ Ha TIEPIIEIIH]jy eKCIiepaTa O yJI03H MOCIOBHE eIyKaljje
U eyKaiyje u3 o01acT MEHAIMEHTa 3a MOKPETamhe U pa3Boj OU3HUcCA.

Cauxa JI.5
YV Penyoauyu Cpnckoj Hu6o nociosHe edykayuje u eoykayuje u3

obacmu meHaumenma ocuzypasa 00opy u a0ekeamuy npunpemy 3a
nokpemarve u passujaroe Hosux npeoyszeha
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Y PenyGnuuy Cpncxoj Huso nocnosHe u eayxauuje u3 obnactn
MeHayMexTa ocurypasa 4o0py i anexsatHy npunpemy 3a
NOKpeTatLe U padaujatbe Hosux npeayseha

YwmjepeHo Tauxo (4)

He axam (00)
273

Ymjepero Herauro (2)

Y notny Hetauro (1)

HiTi Ta4HO HATY HeTauHo (3)

Tpr Peny6nuke Cpncke 6p. 8, 13. cnpar, 78000 barba Jlyka, buX
Ten./®akc: +387 51 337 482

e-mail: office@unijauprs.org

www.unijauprs.org

Ca merom TBpamoM na y Pemybmumu Cprickoj cpenme
mKojie U (akylITeTH OCHIypaBajy OoOpy M aJeKBaTHY
IpUIpEeMy 3a MOKpPETame M pa3BUjalbeé HOBUX Mpemy3cha
carjiacHo je csera 9,1% ucnuranuxka (0,45 omjena), HUTH
TaYHO HUTU HETayHO oaroBopuiio je 9,1% wucnuraHuka,
27,3% oarosopuro je He 3Ham”, nok 18,2% Huje carmacHo
ca OBOM TBP/IHOM.

Pa3sBojHe  areHmuje, yHHBEpP3UTETC W  HEBIIAJWHE
opraHuzanuje Tpeda MOJCTUIIATH, Ja 3a CBOjE CTYACHTE U
MOTEHIIMjaJTHE TPEAY3eTHUKE CBHUX KHUBOTHHUX J100U
OpTaHu3yjy paJroHUIIE U TIpeJaBama u3 00IaCTH ITOCIOBHE
enyKalje, MPeAy3eTHUINTBA M HWHOBATUBHOCTH, Kao M
TEMaTCKEe MOTHBAIMOHE KOH(EpPEHIIUje KOje TMOACTUYY
e Ty3eTHHUIITBO.

[lecto nuTame y CKIOMY YETBPTOT CETa MHUTaba, OMHOCHIO CE HA MEPEelNnjy UCIIUTAaHUKA O KBAIUTETY
3aHATCKOT, MPO(ECHOHATHOT 1 I[jeJIOKUBOTHOT 00pa3oBarma U MIOBE3aHOCTH rOpe HaBEICHOT 00pa3oBama ca

MpeTy3eTHUYKIM HaMjepama.

Cauka J1.6

Y Penyoauyu Cpnckoj, cucmemu 3anamckoe, npoghecuoHantoe,
UTU YJeNIoHCUBOMHOZ 00PA306abA OCULYPABA]Y 000PY NPURPEMY 3d
nokpemarve U pazeujarbe Hosux npeoyseha

Y PenyBnuuu Cpncxoj CHCTEM 3aKATCKOT, NPODECHOKANHON, N LjenoxwBoTHor 0Bpasosatea ocurypasajy AoGpy

MIpUNpEMy 3a NOKDETatLE U PasBujare Hoswx npeayseha

Yujepero Ta4Ho (4)
9,1

Y notnyHocTH HetasHo (1)

HHTY Ta4H0 HATH HETa4HO (3)

He axam (00)

YMjepeHo HeTayHo (2)

36.4%

Ca mecrom TBpAKoM aa y PenyGnuiu Cprickoj, cucTeMu
3aHATCKOT, MPOGECUOHATHOT, WJIH I[jeJIOKUBOTHOT
oOpazoBama OCUTypaBajy JA00py mpumpeMmMy 3a
MOKpeTame U pPa3BHjabe HOBUX Mpeay3eha carsacHo je
cgera 9,1% wucnurannka (0,45 oujeHa), HUTH Ta4YHO
HUTH HETA4HO oJroBopuio je 9,1% ucnuranuka, 36,4%
UCIHUTAHUKA HE 3HA OATOBOP HA ILIECTO MUTamE, 0K
45,5% wucnuTaHWKa HUjE carjlaCHO ca OBOM TBPIHOM. I
OBM OJrOBOPU MOTBPlyjy ONpaBIaHOCT HAcTaBKa paja
yBohewy KBAJIMTETHUX TMporpama (QopmanHe u
HepopMaHE enykalMje 3aHaTiIHja M TPeay3eTHUKA U
MOTEHIUjATHUX TPeay3eTHHKA.
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Cauxka J1.7

Tpr Peny6nuke Cpncke 6p. 8, 13. cnpar, 78000 barba Jlyka, buX
Ten./®akc: +387 51 337 482

e-mail: office@unijauprs.org

www.unijauprs.org

Y Penybnuyu Cpnckoj y cpeorwum wkonama u axkyimemuma
UMA 0080/bHO HACMABHUX U CMYOUJCKUX NPOSPAMA U3 0Oaacmu

npozpamuparea u uHgopmamuxe

Y PenyBiniaum Cpncxoj y Cpeaksis Wonama 1 hakynetuMa
WMa [J0BOTLHO HACTBHMX W CTY/JMCKIX NpOrpama 13 oBinacTu
NPOrpaMMpaisa i HHOPMATUKE

HUTM Ta4HO HUTI HeTauHo (3)
18,2%
YwmjepeHo netasHo (2)

He 3xam (00)
18.2%

Y mONTYHOCTH HeTasHo (1)

YwmjepeHo Ta4Ho (4)
273

YMjepeHno TauHo je oarosop 27,3% wucnuranuka (1,36
OlljeHa), HeyTpaJlaH OAroBop je naio 18,2% ucnuraHuka,
18,2% ucnuTaHuKa U3jacHUIIO Ce Ja He 3Ha OJIrOBOP, JIOK
BHIIIE OJ] 110J1a, OTHOCHO 54,6% McnuTaHuKa cMaTpa Ja 'y
PerryOomummn - Cprickoj 'y CpeImUM  IIKOJamMa |
(akynreTumMa HeMa JOBOJHHO HACTaBHUX M CTYJIU]JCKUX
nporpama u3 o0JacT Mporpamupama U HUH(OPMaTHKE.
HeonxonHo je moBehatu Opoj M mpeaMera U HaCTaBHHUX
IJIAHOBA KOjU ce 6aBe MporpaMupameM U HH(HOPMATHUKOM,
Kako OW ce U OATrOBOPHUJIO 3aXTjeBHMA Ca TPXKHUIITA paja.
MebhyTtum, To Hehe OuTH TOBOJbAH MPEIYCIOB 32 jauarme
0aze Oynyhux MHXHEbEpa, IporpamMepa M MpeTy3eTHHUKA.

HeomnxoaHo je y OCHOBHMM M CPEIHUM IIKOJIaMa MMAaTH KBAJUTETHE IpelaBadye M Ha BHCOKOLIKOJICKUM
yCTaHOBaMa MMaTH U IpeJaBavye U CTyAEHTE ca MPaKTUYHUM 3HambUMa, BjelITHHaMa U KomnereHuujama. C
Tora, YJIpyXeme I0clio/laBalla HamjepaBa jJa OyJlle akTHBaH MapTHEp y Kpeupamy HOBHX MOJEPHUX
HACTAaBHUX U CTYJIMjCKUX IIpOrpamMa Ha CBUM HHUBOMMA 00pa3oBamba M CBUM IIUKIyCHMa CTYAM]a.

OcMo nuTame 0THOCHIIO CE Ha aIeKBaTHOCT HACTABHUX IJIAHOBA M ITPOTpaMa y CPEAbUM IIKOTaMa U
¢dakynTeTuma u npunaroleHoct norpedbama TpKuITa paga u norpedama npeayseha uz UKT cexropa.

Ciauka /1.8

YV Penybnuyu Cpnckoj Hacmagnu nianogu u npocpamu y
CPeOrwUM WKoNamMa u axyimemuma npuiazohenu cy nompebama
mporcuwima paoa u nompebama npeoyszeha uz UKT cexkmopa

¥ PenyGnuuwm Cpncxoj yeohete MEHTOpHCaha HafapeHnx
YHEHUKA Y CpefltbUM LWKonama ua obnactv NKT-a
npegy3eTHALLTBA MMana bi CHawaH yTvuaj Ha KBanuTer
Gynyhe panre cHare npeayseha us MKT cextopa

HuTn TayHo HUTM HeTauko (3)
91%

YmjepeHo HetasHo (2)

He axam (00)

Y notnyHoCcTH TauHo (5)
36,4%

Huko on ucnuTaHuKa HHje CarjacaH ca TBPAHBOM
A2 Cy HACTABHM IJIAHOBH U NPOIrPaMH y CpeIHbUM
mKojaamMma ¥ (akyareruma  npujarohenu
norpeébamMa TpKMINTA paga W norpedama
npenyseha u3z HUKT cexkropa. Heyrpaman cras
3ay3ena je Tpehuna ucnuranuka nwim 36,4%, 18,2%
UCIIUTaHUKA HHje 3HAJIO OJrOBOp, a BHUIIE O]
MOJIOBUHE WCHHUTaHWKa, OXHOCHO 55,5% cmarpa
HETAYHOM TOp€ HaBelIeHy TBpPABY. Lrxcrepru us
HUKT cextopa cMaTpajy /Ja HAacTaBHU IUIAHOBU MU
oporpaMd y  CpedmHM  IIKojJamMa M Ha
BUCOKOIIIKOJICKUM YCTaHOBamMa HMCY Hpuiarohenu
norpebaMa Tp>KUILTA paja U norpedama mperyseha
u3 UKT cekropa. YHmuja nmocinonaBana Penubnuke

Cpricke u Yapyxkemwe nocinogaBana UKT cekropa — ICT BS mHcucTHpajy na mpeactaBHUIM Y ApyKemba
AKTUBHO YYECTBY]Y Y HHOBUPAKY U JIM3ajHUPAhy HACTABHHX MPOTpaMa M TUIAHOBA U CTYAUJCKHUX MPOrpaMa
Ha CBUM HUBOMMA (popMaTHOT 0OPa30BHOT CHCTEMA.
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JleBeTO muTamke M3 YETBPTOI CeTa MHTamka OJHOCHIO C€ Ha HCTpaXkuBame MOTYhHOCTH YBohema
MEHTOPTHCakha HAJApEHUX YUCHHKA Y CpeIbuM Ikoiama u3 oonactu MKT-a u npeay3eTHUIITBA.

Cauka /1. 9

YV Penyoauyu Cpnckoj ysohere menmopucaroa Haoapexux
VueHuKa y cpeorum wkoaama uz oonacmu UKT-a u
NPeoy3emHUUMEa UMAaio OU CHANCAH YMUYaj Ha Keaiumen
0yoyhe paone cnace npedyseha uz UKT cexkmopa

9,1% ucnuTraHuKa He 3Ha KakaB OM OMO McXof yBohema MEHTOpHCama HaJapeHUX YUEHHMKA y CPEIHUM

¥ PenyGnuun Cpnckoj HaCTaBHy NNaHOBH H NOTPaM Y CRErMM LIKONaMa i (axynTeruma npinarofjesu cy notpebama
TpXMWTa pasa u notpeGama npeayseha us UKT cexropa

Yjepeo HerasHo (2)

¥ nomnyrocTw HetauHo (1)

HitTH TaYHO HATH HeTauHO (3)

He a1am (00)

Cauka 1. 10

YV Penyonuyu Cpnckoj ¢paxyrimemu axmugHo
yrwyuyjy npeoyseha usMKT cexkmopa y pazsujary
HOBUX HACMABHUX NIAHO8A U NPOSPaAMA

Y PenyBinuuw Cpncxoj daxynTetu akTuaHo yKrbywyjy npeayseha u3
VKT cexTopa y passujatby HOBUX HACTABHHX NNAHOBE W Nporpama

YmjepeHo Tauro (4)

Y nornyrocTy HerayHo (1)

He axam (00)

HATH TaYHO HATH HETAYHO. .

mikonama u3 obnactu UKT-a u npeny3erauimtsa, 9,1% Huje
carjlaCHO ca TOpe HaBEIECHOM TBPAWKOM, TOK je 9,1%
UCIUTAHUKA 3ay3e]o HeyTpalaH cTaB. Bumie on asuje
Tpehune ucnuranuka wm 72,8% (3,64 omjena) moap:kaBa
uaejy ysohemba MeHTOpHCAba HAJapeHUX Y4YEeHHKa Y
cpenmuM mkoaama u3 oomactu MKT-a u nmpexy3eTHuTBa,
mTO MOXe Jnaa Oyae u jenHa OJ Tpernopyka oOBOT
UCTpaXUBamka CKCIIepaTa.

Jlecetro nuTame U3 YETBPTOT CeTa MUTamka OJHOCUIIO CEe Ha
aHanmuzy ykipydeHoctu MKT kommanuja y mporiecy
IM3ajHAparba HACTaBHMX IUJaHOBA M Iporpama Ha
BHCOKOIIIKOJICKUM yCTaHOBama.

27,3% ucnuTaHWKa HE 3HA OJrOBOP HA JIECETO MUTAME,
IITO UMIIMIUPA J1a HUCY OWIIM YKJbYYEHH HUTH 3HAjy
HEKy OJ] KOMIaHMja Koja je Omia yKJbydeHa y Mpolec
IU3ajHApamba  KypUKyJIymMa Ha  BUCOKOIIKOJICKHM
ycraHoBama. HeyTpasaH cTaB 110 OBOM MUTABkY 3ay3€I0
je 27,3% ucnurtanuka, 9,1% cMmarpa yMjepeHo Ta4YHOM
oBy m3jaBy (owjena 0,45) nox Hemro Buiie ox TpehuHe
wm 36,4% wucrnMTaHuka cmarpa ga  (HaKyaTeTH He
ykipyuyjy UKT dupme y mporiec kpenpamwa HOBUX HIIA
MHOBHpama MocTojehnx HacTaBHUX IJIAHOBA U ITPOrpama.
[TpunukoM u3paze JTUIEHIUPAHOT CTY/IH]CKOT Tporpama
npBor 1wkiyca crynuja IlocioBHa mH(popMaTHKa, Ha
ExonomckoMm daxyntery Yuusepsutera y bamoj JTymu'?,
akTUBHO cy ydecrBoBanu u npexacrasauum HWKT

KOMITaHU]a, ¥ JUPEKTHO Cy YTHIAIA HA UCXOJIC YUCHha U CTPYKTYPY KypuKyJyma. Mozen capaame KoMnaHuja

1 https://www.ef.unibl.org/dokumenti/152EKF-Nastavni-plan-I-ciklusa-studija-2018.pdf.
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ca akaJeMCKOM 3aj€IHUIIOM Yy MPOIIeCy AU3ajHUPaba KypuKyIyMa Tpebao O OUTH IpUMjEHHUBAH U Y OCTAIIUM
CPEIHOIIKOJICKUM M BUCOKOIIKOJICKMM YyCTaHOBama, MOTOTOBO Ha TeXHUYKUM ¢akynretuma. HapemHo
NUTakbe OJHOCUIIO C€ Ha MUIIUBEH-E eKCIepaTa O pacloyIOKUBOCTU aJeKBaTHUX oOyka oOyka U3 o0yacTu
IIporpaMupama U Mpeay3eTHUIITBA.

Cauka . 11

YV Penyonuyu Cpnckoj nocmoju 00806au Opoj adekeamuux o0yKa u3
obaacmu npocpamuparea u npeoy3emHuUmea Koju opeanu3yjy paseojHe
azeHyuje, cCmpyKkosHa yopyoicera, (paxyimeme uiu npedyseha uz
oonacmu UKT cexkmopa

Y Peny6nuuy Cpncxoj nocoju aosorsan 6poj apexsarHix obyxa ua CBeFa 9,1 % HCIIMTAHUKA CMana Ha HOCTOjH HOBOJ})aH
ofinacTv nporpaMuparsa U NpeayIeTHULTEa XOju OpraHu3yjy paasojHe .
SHRAB, ORER SO DUy W A 0poj agekBaTHMX 00yKa M3 00.1aCTH NPOIPaMHPamka U

Ymjepero rauHo (4)

npeny3eTHUmTBA (orjeHa 0,45) Koju opraHu3syjy pa3BojHe

areHuyje, CTPYKOBHa yApyXema, (GakylITeTd WIu
 wmmosmieno  TIpEMy3eha 3 obmactu UKT cekropa. 18,2% ucnuranuka
~ Ce W3jacHWJIO J]a HE 3Ha OATOBOp HAa OBY KOHCTATaIlujy,
36,4% wucnuTaHMKa je HeyTpamHOr cTaBa, 1ok 36,4%
UCIMTaHUKA CMaTpa OBY TBP/AKBY YMjEPCHO HETAYHOM.
Hakne, mako oOyke He MOry Ja 3aMmujeHe (opMaliHO
oOpa3zoBame, 00yke U Kpahu, CHenujaTuCTHUKH CTYIH]H
MOTYy Ja yOp3ajy BpHjeMe ~Tipou3Boime” oapehenux
HejocTajyhux JpyJICKMX pecypca M CBakako TpeOa
noehat n 00MM U CTPYKTYypy Iporpama o0yka U TpEHUHTa.

YmjepeHo HetauHo (2)

He anam (00)

Camka J1. 12

Y Penyonuyu Cpnckoj 6u ysohere obasesnoz npeomema

OcHosu npoepamuparea u uH@opmamuxe 00 nemoe pazpeoa
OCHOBHE WIKOJIe UMALO0 0Y20pOUHe 8eNluKe NO3UMueHe egpexme

Ha nobossuiarse nonyoe kearumemme paore cuaee y MKT cexmopy

[Mutame [1. 12 je dakTuuku mutame pedepeHIyMCKOT

Y PenyBinaun Cpncxoj 61 ysoferbe o6asearor npeamera OcHoBy NporpaMupatsa i MHAOpMaTHKe O NETOr paspea

OCHOBHE LUKONE HMANO SYTOPOHE BENVKE NO3MTHBHE ecexTe Ka NODOTbLIaE NOHYAE KBANHTETHe pagHe cxare y T THUIIA. HaI/IMe, 9, 1 % je HCYTpaJ'IHOF cTaBa, 3 6,4%

cexTopy

WCMIUTAaHUKAa HE 3HAa Ja Ju Ou yBoheme oOaBe3HOT
npeamera OCHO8U npozpamupared u uHgopmamure OJ
METOT pa3pea OCHOBHE IIKOJIE UMAJIO TyTOPOYHE BEITHKE
hesau) ITO3UTHBHE e(ekTe Ha MmoOoJblIam-e MOHYIE KBAJUTETHE
“" panmue cmare y UT cekropy, mok 54,6% (2,73 oujena)
MoJIp’KaBa rope HaBeJICHy MHUIM]jaTUBY M UMa MO3UTHBAH
ctaB o Tome. Bnama PenyOmmke Cpricke ycBojuna je
29.08.2019. rommHe AKyuonu nian  cnpogoherva
pedhopmckux npoyeca 'y obnacmu  NpeoOulKoICKOS,
OCHOBHOZ U Cpedres BACNUMArbd U 00paz08ara y
Penyonruyu Cpncroj, n obape3asia ce ma he mo 2025.
TOJMHE OWUTH yBeAeH mpeaMeT OcHosu npocpamuparsd u
ungopmamuxe 00 nemoz paspeda OCHOGHE WKOJe.
Excnepru n3 UKT cekropa yriiaBHOM IOJp’KaBajy TOpe HaBEeAEHY MHMIMJATUBY, IITO he OMTH M mpeamer
3aroBapama y pa3roBOpHMa ca MpeCTaBHUIIMMA HHCTHTYIIH]ja Ja Ce Taj mpolec yop3a.

HuTv Ta4HO HuTY HeTasHo (3)

Ywmjepero Taso (4)

Y NOTRYHOCTH Ta4Ho (5)
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2.5. Tema E: Tpancdep ucrpaxupama u pazpoja - Capaama peajHor u
aKJIaIeMCKOT CeKTOpPa

Tema E: Tpancpep ucmpasicusarsa u pazeoja - Capaorwa peaninoe u akiaoemcKoe ceKmopa cacToju ce OJ
cera of mecT (6) mUTama KOjU ce OJHOCE Ce Ha MEepIEeNIujy eKkcrepara — UCIIUTaHuKa O MHOBATUBHOCTH,
TpaHcepy 3Hama W MOIPIIIHM Biaae TpaHCepy 3Hama y peaqHu cektop. IIpocjedan ckop 3a o0sacT
Tpancghep ucmpasxcusarba u pazeoja TOOHjCH aHATN30M MTO3UTUBHUX OJITOBOPA EKCIIepaTa, OJHOCHO Cllararma
ca nmonyheHuM ojaroBopuMa je jeman 3ameta asageceT ocam (1,28 om makcmmamaHux 5 wau 25,6% on
Makcumaaux 100% moena).

MoyxeMo 3aK/by4HTH, Ha OCHOBY oaroBopa ekcrnepara u3 MKT cekropa, ma capaama u3mel)y akageMmcke
3ajeIHUIIE U PEATTHOT CEKTOPa, TOTOBO Ja ¥ He TocToju. C THM Y BE3H, HEOIIXO/THO j€ IIOKPEHYTH TPUITAPTUTHH
muainor (138. Triple Helix mozmen) usmely BiaguHOr, pealHOTr M aKaJIeMCKOT CEKTOpa, ajld W IUjayior ca
HerpoduTHUM (HeBnanuHuM) cekropom (Quadruple Helix momen), ¢ musbeM ycroctaBibamba Mel)ycekTopeke
capajme, Koja Om Tpebama Ja HMCXoayje IpeinujeBameM 3Hama m3Mmely cexropa (knowledge spillover),
nosehawy MHOBAaTUBHOCTH, MPOAYKTUBHOCTH U MPOPUTAOMIHOCTH KoMilaHuja. HabaBka HOBe TexHoIIOTH]jE
je mpeaMeT TMOPeCKUX OJAKIIHIA, OJHOCHO CyOBEHIIMOHMCama oJ crpaHe Biane PemyOmmke Cpricke.
Mehytum, UKT cekTop roToBO Jia HUje 3aCTyIUbEH y MporpaMuMa cyOBEHIIMOHNCamha HabaBKe HOBE OITpeMe,
y KOjUMa KOjuMa JOMUHHpa noJsonpuspena.t? [pornamasame KT cekropa cTpaTeIIKMM CEKTOPOM, IIPBU
je Kopak Ka aKTHBHH]jO] HOJIPINIM JP)KaBe CEKTOPY, INTO MOJAPa3yMUjeBa U IMOJUTUKY CyOBEHIIMOHHCAA
HabaBKe cepBepa, KOMIjyTepa U JApyre HeomxoqHe TexHooruje 3a notpedbe MKT cexropa.

Cauka E

Tema E: Tpancghep ucmpasicusarea u paseoja

U el Sk

" MUpovodresin) WU M Nsiesbory Mineeociol) MUponsicins MMNenan) I Mg 1

MRARTTYE

#

i

&

Bunewrxe. Ha ciiunu ¢y rpaduuku MpeIcTaB/beHH MOjeANHAYHH OJrOBOPH MCIUTAHWKA HA CET O] IIECT MUTakha Koja ce OJJHOCE Ha
MEPIIETIIH]jy eKCIiepaTa — UCIIMTAaHuKa O HHOBATUBHOCTH, TpaHC(EPyY 3Hamba U MOPIIIH Biaje TpaHchepy 3Haba y PeaiHi CEKTOP
y Peny6onuiu Cprickoj (ayTop).

)

[IpBo nMUTame U3 METOT ceTa MHUTamka OJHOCUIIO CE Ha MEPLENINjy UCTUTaHUKa O TpaHc(epy HOBHUX 3HamA,
TEXHOJIOTHja U HAYYHHX NOCTUTHYha M3 yHUBEP3UTETCKHX M UCTPAXUBAUYKUX I[EHTapa y HOBa M pactyha
npenyseha.

12 Tlormematn pocTymHe nporpame mnoacTHuaja Ha https://www.banjaluka.rs.ba/wp-content/uploads/2018/06/INVESTIONI-
PODSTICAJI-U-REPUBLICI-SRPSKOJ_final-1.pdf.
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Cauka E.1

Y Penyoauyu Cpncko 3nara o HoguM mexnoao2ujama,
HAyYHUM 0OCMUSHYAUMA U OCMAIUM 3HAPUMA Ce eUKACHO
npeHoce U3 YHUBEP3UMencKux U UCpanXCu8auKux yeHmapa Ha
Hoea u pacmyha npeoyseha
Ca nmpBom TBpamoM aa y Pemyonuiu Cprickoj 3Hama o
¥ PenyGnuun CpRcko aHakka 0 HOBHM TeXHoNoMvjama, .
:S!::i:;;"f:ﬁ;:é?::‘;'&22‘.?‘12?;a;it;r&ﬁs&‘i”a:z°:§ HOBUM TE€XHOJIOIM)jaMa, HAYYHUM I[OCTI/Il“Hth/IMa u
A g g OCTAIUM  3HamkUMa ce eQUKacHO IMpeHoce U3
Wiepeorawo @) YHUBEP3UTETCKUX U
N HCTpaXMBAYKUX IICHTapa Ha HOBA W pacTyha mpemyseha
carjiacHa je meruHa wiau 18,2% wucnuranuka (0,91
OI[jeHa), He 3HaM je oaroBopuiio 18,2% ucnuTaHuka A0K
63,7% WcrMTaHWKA HUje carjlaCHO ca OBOM TBPIEHOM.
MoskeMo 3aKJbY4YHTH, HA OCHOBY OJIrOBOpa €KcIiepara u3
UKT cekropa, aa capaama usmely akajeMcke 3aje HUIIC
U PEATHOT CEKTOpa, TOTOBO Ja W He moctoju. C UM y
D Yweeownio@  pesy, HEONMXOAHO j€ TOKPEHYTH TPUIAPTHUTHU TUAJTIOT
(m3B. Triple Helix mozaen) usmelyy BaaauHOr, peaaHor u
aKaJIeMCKOT CEKTOpa, ajli U Jujaior ca HenpoputHuM (HeBnaauHumM) cektopom (Quadruple Helix mozen), ¢
IIMJbEM YCITOCTaBJbaha Mel)yCEKTOpPCKE capajmbe, Koja Ou Tpebalia 1a NCXO0/ayje MpeirjeBamy 3Hamba u3Mely
cektopa (knowledge spillover), mnoeehawy wuHOBaTMBHOCTH, HPOAYKTHBHOCTH W HPO(OHUTAOHIHOCTH
KOMIIaHH]a.

Y nornyxocT HetauHo (1)

He auam (00)

Jlpyro nurame U3 MeTor ceTa MUTama OJHOCUIIO Ce Ha CTaB MCIUTAaHUKA O IPUCTYIy HOBUM TEXHOJIOTHjamMa
HOBHM U pacTyhum npeaysehnma, kao 1 BETUKUM Mpeny3ehuma.

Ciauka E.2

YV Penyoauyu Cpnckoj nosa u pacmyha npedyszeha umajy
JjeoHak npucmyn H080j MEeXHOLO2UJU U UCTNPAHCUBAFUMA
Kao u eenuxa npeoyseha
e G s Ca npyrom tBpamOM aa y Pemy6muuu Cprickoj HOBa U
A o s eyt pacryha mnpeayszeha wumajy jeaHaKk MPHUCTYH HOBO]
TEXHOJOTHJU U HUCTpAXKUBakbUMa Kao U BeJHUKa
a4 npemyseha carjiacna je Behmna wuam 54,6 %
7o, uenuTaHmka (2,73 onjeHa), HUTU TaYHO HUTU HETAYHO
omropopmino je 18,2% wucnuranuka, goxk 27,3 %
WCTIUTaHUKA HHjE CarJIacHO ca OBOM TBPIHOM.

Y notnyHocTM HeTauHo (1)
9,1%

Y noTnyHoCTH TauHo (5)
7,3%

YMjepeHo HetasHo (2)
18,2%

HUTH Ta4HO HUTK HETau...
18,2%

Tpehe nutame U3 neTor cera NUTama OJAHOCUIIO CE Ha CTABOBE UCIIMTAHMKA Jia Jii HOBa U pactyha npemyseha
MOTY ceOH J1a IPUYIITe HaOaBKy HOBE TEXHOJIOTH]E.
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Cauka E.3

YV Penyoauyu Cpnckoj noséa u pacmyha npedyszeha mozy
NPUYUIMUMU HAJHOBU]Y MEXHOA02U]Y
¥ PenyGnuum Cpncxoj Hosa u pacTyha npeayaeha mory .
npAyLITI vajoesly TexHonomy Ca tpehom TBpamoM na y PenyOmunu Cprickoj HOBa u

HWTH Ta4HO HUTK HeTauHo (3) . .

7. pacryha mpemy3eha MoOry TpHUYIITATA HAJHOBHU]JY
TEXHOJIOTH]y carjacHa je BehmHa MCIMTAHHKA WM
63,7% wucnuranuka (3,18 oljeHa), HUTH TaYHO HUTH
HETavyHO OATOBOPHIIO je 9,1% umcnuranuka, HE 3HaM je
oaroopwiio 9,1 9% wucnuranumka, npoxk 18,2 %
WCIIUTAaHUKA HUje carjlaCHO ca OBOM TBPAHOM.

Y noTAyHOCTW HeTauHo (1)
T8 o0

Y nornyHocTu Tauko (5)
18,2

Ywjepeno TauHo(4)

He aHam (00)

YeTBpTO MUTAKE U3 METOT CETa MUTamba OAHOCUJIO CE HAa CTaBOBE MCIHMTAHUKA, WIM MPEHHU3HHU]jE PEUCHO
ca3Hama eKCcIepara o MocTojamy aJCKBAaTHUX BIAJMHUX IpOrpaMa MoJpIIKe 3a HoBa U pactyha mpemyseha
na HabaBe HOBY TEXHOJIOTH]Y.

Ciauka E.4

YV Penyoauyu Cpnckoj nocmoje adekeamuu 61a0unu
npozpamu noopuike 3a Hoga u pacmyha npedyzeha
0a Habase HO8Y MEXHONO2UJY
e o e s s s Ca yeTBpTOM TBpAKOM A2 y PemyOnuuun Cpncxpj HOBa
noRpLe 32 K082 1 pacryha npenyoeha 2a Habase Hoey TexHOTONY u pactyha mnpenyseha Mory mnpuylITUTH HajHOBU]JY
TEXHOJIOTH]y carjacHo je camo 9,1% wucnuranmka
wieonearo (0,45 OIJeHA), oAroBop “He 3Ham™ uzabpaio je 18,2%
‘7" UCIWTaHHUKA, IOK BelrKa BehuHa ucnuTaHuka uim 72,8
% WCIUTAaHWKAa HHjE CarjJacHO ca OBOM TBP.IHOM.
HaGaBka HOBE TEXHOJOTHjEe je MPEeAMET TOPECKUX
OJIAKIINIIA, OJHOCHO CyOBEHIIMOHWCAa OJI CTpaHE
Bnane PenyOnuke Cprcke. Mehyrum, UKT cextop
rOTOBO Jila HHje 3acTyIUbeH Yy  TporpaMuma

YMjepeHo TauHo (4)
3%

¥ noTnyHocTH HeTauHo (1)

H 00 .
e Y CyOBGHLMOHMCamba Ha0aBKe HOBE ONpeMe, Y KojuMa

KOjUMa JOMHMHHpA ToJponpuBpena. llpornamaBame
WKT cekropa cTpaTeIIKUM CEKTOPOM, TIPBHU j€ KOpaK Ka
aKTUBHHU]JO] TOAPIINIH ApXKAaBE CEKTOpYy, IITO MOJpa3syMHUjeBa M TOJUTUKY CyOBEHIIMOHHCama HabaBKe
cepBepa, KOMITjyTepa U Ipyre HeonxoiHe TexHonoruje 3ac norpede KT cekropa.

Ilero nuTame U3 METOr ceTa MUTamba OJJTHOCUIIO CE Ha CTABOBE UCIIMTAaHMKA, MITU MTPELIU3HU]E PEUYEHO Ca3Hamba
eKcIiepara o MOoCTOjamby HayyHe U TeXHOJIOMKE HHPPACTPYKTYPE U H-eHOM JIjeJIOBAakY Y CTBApamby CBjETCKU
MPU3HATHX TEXHOJIOIIKN HHTEH3UBHUX MOCIOBHUX IO/TyXBaTa.
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Ciauka E.5
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Y Penyonuyu Cpnckoj nayuna u mexHonowika uHgpacmpykmypa
eguracHo noopacasa cmeaparbe cgjemcke Kiace mexHoaIouKU
UHMEH3UBHUX NOCIO8HUX NOOYX8AMA Y HajMarLe jeOHoj obnacmu

Y Peny6Bnuum Cpnckoj Hay4Ha W TeXHoNoLUKa WHAPacTpPYKTypa
echHKacHo NOAPXasa CTBapatbe CBJETCKE KNace TEXHOMOLKK
WHTEHIWBHUX NOCNOBHMX NOOYXBATa Y HajMatbe jeHoj obnactn

YmjepeHo TayHo (4)

YmjepeHo HeTa4qHo (2)

Huje npumjeHrsuao (01)

He anam (00)

Y NOTNYHOCTM HETAYH. ..

Camnerom tBpamoM Aa y Peny6nuiu Cprickoj Hay4dHa
U TEXHoJomKa  HHPpACTpyKTypa  edHUKacCHO
MOJIp’KaBa CTBApamE CBJETCKE KJAce TEXHOJOIIKH
WHTEH3MBHUX TIOCIOBHHX IIOAyXBaTa y HajMambe
jemHoj oOmactu, carjacHo je camo 9,1%
ucnuranuka (0,45 oujeHa), "HHMje HPUM)EHIBUBO”
oaroopmwio je 9,1 % wucnuranuka, He 3HAM je
onroopwio 18,2% wucnuranmka, g0k 63,7%
UCIHUTAHUKA HHUJE CarjlaCHO ca OBOM TBPAHOM.
OBakBa CTpPyKTypa OJAroBOpa eKcIepara HHje
u3HeHalyjyha, ¢ 003MpoM Ha HU3aK HUBO yJlarama y
uctpaxuBame U pa3poj (R&D, enrn.) y bocuu u
Xepueropunu. HeomxomHO je Ha CBUM HHBOMMA
BJIACTH YBECTH TIporpaMe CyOBEHIMOHHCAa

KaMaTHUX CTOMa 3a KpeIuTe 3a Ha0aBKy OCHOBHHMX CpPECTaBa, Kao M 3a Cy(puHaHCHpame Ha0aBKE HOBHX
TEXHOJIOTHja U HAYYHMOMCTPAXKUBAUKOT pajia, Kao M YJI0XKHUTU Y Iporpame oOyKe 3a MEHAIMEHT IIPOjEeKTHOT
[IUKJIyca U MHUCakEe MIPojeKara 3a TpaHT CPeACTBa MallUM U cpeamuM npenysehuma us EY ¢onnosa.

W3znpajama 3a R&D y pa3BujeHHM 3eMibamMa CBHjeTa H3Y3€THO CY BHCOKA, IIPH YEMY Y arcOJyTHOM
W3HOCY, BEIIUKE MYJITHHAI[MOHAIHE KOMIIAaHUje, YHUBEP3UTETH W HCTPAKHUBAUKUA ILEHTPU YIIaKy
3HATHO BWIIIE HOBIIA HETO Mayia M cpeama npeayseha. M3nsajame 3a R&D y buX npema nocseamum
nonanuMa Cajercke 6anke (The World Bank, 2018) usnocuno je 0,20% ox ykymuor BJII, mrto
JIOBOJEHO TOBOPH J]a CMO Y BEJIMKOM 3a0CTaTKy 32 Pa3BUjeHUM 3eMJbaMa CBUjETa U 'y allCOTyTHOM U Y
pernaTHBHOM CMHCTY. Y HCTO BpujeMe m3nBajame 3a P&/l y Lpuoj ['opu cy 0,37%, XpBatckoj cy
0,97%, y Cpbuju 0,92%, y Yemkoj Penyomuu 1,93%, Cnoennju 1,94%, dunckoj 2,77%, CA/]
2,84%, Janckoj 3,06%, Bbbemaukoj 3,09%, Ayctpuju 3,16%, l1IBajuapckoj 3,37%, llIBenckoj 3,34%,
Janany 3,26%, W3paeny 4,95% u Jyxuoj Kopeju 4,84%. (The World Bank, 2018, uutupano y

[MerkoBuh, 2021, ctp. 323)

IIlecTo nuTame U3 IETOT CeTa MUTAHA OOHOCHJIO C€ Ha CTaBOBC UCIIMTAHWKA O TBPAKBLU J1a HOCTOjI/I aJI€KBaTHa
MOAPIITKA HAYYHUIIMMA U WHXXEHhEpUMa y TPOIecy KOMEpIUjann3aliije HOBUX HJigja Y HOBUM U pacTyhum

npenysehuma.
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Ciauka E.6

YV Penybauyu Cpnckoj nocmoju adexgamua noopuika
DPACNONIONCUBA UHIHCCTLEPUMA U HAYUHUYUMA KOJOM Ce
OJIAKUWABA KOMEPYUJanU3ayuja muxosux uoeja Kpo3
Hosea u pacmyha npedyseha
¥ PenyGnuuu Cpnckoj NocToju anexksatHa nogpiuka Ca oIeCToOM TBpI[I‘])OM I[a y PeHy6J'II/II_II/I CpHCKOJ
PACNONOMKMBA MHIKEHEPHME M HAYHWLIMA KOJOM Ce .
OneciaBa KOWEPLUATHIBUAA AXOBHK 1Bl P03 IIOCTOJU  aJieKBaTHAa  MOJpPIIKA  PACIOIOKHBA
WHXCHhEepUMa W Hay4YHHUIIMMa KOJOM C€ OJaKIIaBa
KOMepIHjanu3aiyja HbUXOBUX HJIEja KPO3 HOBA U
pactyha mpeny3eha, HHUKO 07 HCHUTAHMKA HHje
caraacad (0,00 oijeHa), He 3HaM je OJATOBOPHIIO
18,2% wucnuranuka, ok 4ak 81,8 % wucnuranumka

Ymjepero HeTauHo (2)
182

He 3axam

x HHMje carjJlacHO ca OBOM TBpAwmoOM. ! ymjecto
3aKJbyyKka, O0JIacT HCTpakuBamba U pa3Boja HOBUX

Y NOTNYHOCTW HETAYHO. ..

POM3BO/IA, yCiyTa, OpraHU3auOHUX u
TEXHOJIOIIKUX MPOIEca M MAPKETHHIIKUX KaHAJIA U y
pEATHOM CEKTOPY M Ha MHCTUTYI[HOHATHOM HHUBOY Y
Peny6nunu Cprickoj, Ha M3y3€THO je HUCKOM HHBOY. AKO ce HE MPOMHjEHH MMapaaurMa O HEOMXOIHOCTH
pa3Boja HAyYHOMCTPKMUBAUYKOT pajga M CBEOOyXBaTHE capaiie m3Mel)y Biane, akaaeMCKe 3aje[[HUIC U
peanHor cekropa (tako3aunu Triple Helix momen capaambe), Huje Moryhe ouekuBaTH Op>KH €KOHOMCKH PacT
U pa3Boj.

2.6. Tema ®: Komepuujajina u npodecuoHana uHGpacTpykTypa -
Outsourcing u moapmka

Tema Komepyujannua u npoghecuonanna ungppacmpyxkmypa - Qutsourcing u noopuika cacToju ce 0J CeTa o]y
miect (6) muTama KOju ce OJHOCE Ce Ha MepIeNIUjy eKCrepaTa — UCIIUTaHuKa O pacloI0KUBOCTH J0OaBIbaya,
MoJlyroBapaya, KOHCYJITaHATa, MPABHUX, PAuyHOBOJCTBEHMX W OaHKApCKHUX YCIyra 3a HOBa W pacryha
npeayseha. Ilpocjewan ckop 3a obmnact Komepyujarima u npogecuonarna ungpacmpyxkmypa no0OHjeH
aHaJIM30M TO3UTUBHUX OJrOBOpa eKclepara, OJHOCHO cllarama ca MoHyheHHM OJroBopvMa je JBa 3amera
nBanaect ( 2,12 oqx makcumanHux 5 uiu 42,4% on makcumaianux 100% mnoena).

CTpykTypa OJroBOopa HUCIHTAaHUKA ,yKJIama“ ce y OIIITe IMO3HATO TPEHYTHO CTamke Yy JPYIITBY KOje
KapakTepHIlle OJUIMB paJHE CHare, HeaJeKBaTHa CTPYKTypa paJHE cHare, Hexocratak mnpeayseha u3
MOjeAMHUX TIPUBPEIHUX I'PaHa Kao M HEJOCTaTaK MEHTOPCKUX yCIIyTa, jep y paHuM (azama pacta u pa3Boja
npeay3eha, mpey3eTHUIN YTIIaBHOM KOHCYJITaHTCKE YCIIyTe MPero3Hajy Kao TPoIaK, He Ka0 HHBECTHIIN]Y.
AKTUBHUjHU paj JOKAJTHUX M PEMyOIUUKe pa3BojHE areHuuje, hopmupame Kanuenapuje 3a nmpaBHy momoh
Mpeay3eTHUIIMMA Y CKJIONMYy 3aHaTCKO-TIpeIy3eTHHYKEe KoMope, Ccy(hWHaHCHpame HOBUX mpemyseha u
3amomnbaBamba y3 00aBE3HO MEHTOPCTBO, KiIacTepH3aluja MHUKpPO, MalluX M CpeamHux mnpemy3eha wu
Kpockiiactepusaiyja (MehycoOHO yBe3uBame JBa WM BHINE KlacTepa), Moryha cy pjeriema 3a To00JbIIamk e
cTama y 0BOj 00JacTH.
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Ciauka ©

Tema E: Komepyujanua u npoghecuonanna ungpacmpykmypa - Qutsourcing u noopuika

U Republici Srpskaj...

B U potpunosti netaéno (1) @ Umjerenc netaéno (2) 1 Niti taéno niti netaéno (3)
]

- . .
& v o ¢ vf-‘“\“‘\‘

I Umiereno taéno (4) I U potpunostitaéno (5) M Ne znam (00) M Nije primjenijivo (01)
M\\@"- _“\-\ca-' e
«© o o

Buwewxe. Ha ciiumu cy rpaduduk MpeICcTaB/bEHH TTOjeANHAYHH OJATOBOPH MCIIUTAHWKA HA CET O] IIECT MUTakba Koja ce OJJHOCE Ha
MEPLIETIIH]y eKCIIepaTa — HCIIMTAHUKA O PACIION0XKHBOCTH 100aBsbada, MO yroBapaya, KOHCYJITaHATa, IPABHUX, PAYyHOBOJACTBEHHX
n GaHKapcKuX yciyra 3a HoBa u pactyha npenyseha (ayrop).

[IpBo muTame OAHOCHUIIO CE€ Ha MEpLEMNIHjy HCIUTaHWKa O JOCTYMHOCTH no0aBjbaya, MOJyroBapaya H
KOHCYyJITaHaTa 3a MOAPIIKY HOBUM U pactyhum npenysehnma u3 UKT cexropa.

Ciauka @.1

YV Penyonuyu Cpnckoj nocmoju 008omau Opoj

nodyzoeapaqa,0006asbava u KOHCYImanama 3a

noopwiKy Hoeum u pacmyhum npedysehuma u3z

UKT cexmopa

Y PenyBnuun Cpncxoj noctoju aosorsan 6poj noayrosapasa
A ¥ KOHCYNTaHATa 3a NOAPLIKY HOBUM U
yhum npeaysehuma u3 KT cextopa

¥ nornyHocT Ta4k0 (5) Ymjepero Tawo (4)

He axam (00)

HWTY Ta4HO HUTH HETaNH. ..

Y noTnyHocTy HeauHo (1) YMjepeHo HeTavHo (2)

Ca mpBoM TBpawoM na y Peny6mumu Cprckoj mocroju
JIOBOJBaH Opoj moyroBapaya, 100aBbaya U KOHCYJITaHATA 3a
MOAPIIKY HOBUM M pactyhum mpemyszehuma, carjacHo je
18,2% ucnuranuka (0,91 onjeHa), HUTU TAYHO HUTH HETAYHO
oaropopmwio je 18,2% wucnurtaHuka, He 3HAM j€ OJIrOBOPHIIO
9,1% ucnuranuka, 10K 54,6% HCNIUTAHMKA HUje CATJIACHO
ca 0BOM TBPAKBOM. OBakBa CTPYKTYypa 0JIr0BOPa UCIIUTAHUKA
,yKJamna“ ce y OIIITe MO3HATO TPEHYTHO CTame Y APYIITBY
KOje KapakTepulle OJJIMB paJHe CHare, HeaJeKBaTHA
CTPYKTypa pajiHe CHare, HelocTaTak rnpemy3eha u3 nojeimHux
NPUBPEHUX I'paHa Kao U HEJI0CTaTaK MEHTOPCKHX YCIIyTa, jep
y panuM (hazama pacta u pasBoja npemay3eha, mpemy3eTHUITN

yTJIaBHOM KOHCYJITAaHTCKE YCIIyTe MPeno3Hajy Kao TPOIIaK, He Ka0 MHBECTULIN]Y.

Jlpyro muTame M3 IMIECTOr CEeTa NMUTama OJHOCHO CE Ha TMEpIENIUjy HCIUTaHWKa O [HjeHaMa YCiayra
no0aBJbaya, MOAyroBapada u KOHCYJITaHATA 3a TOJPIIKY HOBUM U pacTyhum npemysehuma.
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Ciauka @.2

YV Penybauyu Cpnckoj noséa u pacmyha npeoyzeha u3
CeKmopa mo2y npuyumumu mpouwax 3a kopuwherse
nooyeosapaua, 0006a6/6a4a, me KOHCYImaHama

¥ PenyGinuuw Cpncxoj Hoea 1 pacTyha npepyseha us MKT
(CEKTOPa MOry NPHYLLTHTA TPOLEK 3a KopHULLherbe
nogyrosapasa, Jo6aBn.aya, Te KOHGYNTaHaTa

He axam (00)

18.%

YmjepeHoH Tauko (4)
773

Huje npumjenrsuso (01)

Y noTnyHocTH HetauHo (1)

HiTH Ta4HO HITH HeTasHo (3)

8,4%

Y noTnyHocpTM Tauko (5)

YMjepeHo HeTauHo
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UKT

Ca npyrom TBpamoM aa 'y PemyOmunu Cprickoj HOBa
pactyha npenyseha uz UKT cexTopa Mory mpuymruTu
TpoIIaK 3a Kopuithemwe moayrosapaua, 1o0aBbava, Te
KOHCYJITaHaTa, carJacHo je 36,4% ucnuranuka (1,82
OI[jeHa), HUTH TAa4YHO HUTH HETAYHO OJIrOBOPHIIO je
18,2% wucnuranuka, He 3HaM je oaroBopuio 18,2 %
UCIHUTAaHUKA, ~“HUje MPHUMjEHJbUBO” OJTrOBOPHIIO j€
9,1% wucnuranuka, Aok 18,2 % wucnuTaHWka HUjE
carjacHo ca OBOM TBPJIE>OM.

AKTUBHHUJU paJ JIOKAJHUX WU pemyOsInyKe pa3BOjHE
areHnuje, hopmupame Kannemnapuje 3a npaBHy momoh
NpeIy3eTHUIIMMA Y CKJIONMY 3aHATCKO-TIPEeTy3eTHUUIKE
KoMope, cyduHaHCUpame HOBUX Ipeny3eha u
3aronsbaBamba y3 00aBe3HO MEHTOPCTBO,

KJIacTepHu3aliija MUKPO, MAIUX U Cpeamux npemyseha n kpockimacrepusanuja (MehycoOHO yBe3uBame JBa
WM BULIE KjacTepa), Moryha cy pjerema 3a mo0oJbliama CTamba y 0BOj 00JIaCTH.

Tpehe muTame W3 IIECTOr ceTa MUTama OIHOCHIIO

Ce Ha TEpIeNIHjy UCIUTAaHWKAa O Jlakohu mpucTyma

yciyrama go0aBjbaya, HO{yropapaya 1 KOHCyJITaHaTa 3a HOJAPUIKY HOBUM U pacTtyhum nmpenyzehuma

Ciauka @.3

YV Penyoauyu Cpnckoj nosum u pacmyhum npedyzehuma
JIaKo je nponahu 0obpe nodyzosapaue, 0006asbaue u KOHCYImManme

Y Peny6nuuu Cpnckoj Hosum 1 pactyhum npegysehuma
naxo je nponahu Ao6pe noayrosapave, Aobasrbaye 1 KOHCyNTaHTe

YmjepeHo TayHo (4)

He 3xam (00)
18,2

Y noTnyHocTy HeTauHo (1)

Huje npumjexrsuso (01)

YmjepeHo Herauo (2)

HWTY Ta4uHO HUTH HeTauHo (3)
82

Y notnyHocTi TauHo (5)

Ca tpehom TBpawom na y PenyOmuum Cprckoj
HOBUM | pactyhum npemy3ehuma nako je nponahu
noOpe moayroBapade, nqo0OaBibaye M KOHCYJITAHTE,
carJjiacaH je cBakM netru ucnutanuk wiau 18,2%
ucnuranuka (0,91 oijeHa), HUTH TaYHO HUTH
HeTayHO ojaroBopuio je 18,2% wucnuranuka, “He
3Ham” oarosopwio je 18,2% wucnuranuka, 9,1%
WCIHUTAaHUKA OJATOBPWIIO j€ JTa KOHCTaTaluja HHje
pHUMjeHJbHBA, TOK TpehuHa nimn 36,4% ncnuTanuka
HUj€ carjacHo ca OBOM TBpIHBOM. Kao u ko japyre
u3jaBe, WJEHTHYHA je KOHCTarauuja o Oyayhum
Mjepama, y3 J0JaTak HEONXOJHOCTH Ha jadyamy
BUUBMBOCTH JIOKAJTHUX YCTaHOBA IPEIy3eTHHYKE

NH(QpacTpyKType Kpo3 I10jayaHe MPOMOTHMBHE AKTHUBHOCTU KJIACHUYHUM U JUTHTATHUM MapKETHHIIKUM

KaHaJinma.

UeTBpTO MUTAKE U3 HIECTOT CETa MUTakba OJHOCUIIO CE€ HA CTABOBE UCIUTAHUKA O IOCTYMTHOCTU KBAJIMTETHUX
npoeCHOHATHUX MPAaBHUX U pauyHOBOJCTBEHHUX yCIIyTa 3a HOBa M pactyha npemyseha.
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Ciauka ® 4

YV Penybauyu Cpnckoj nosum u pacmyhum

npeodyzehuma uz UKT cexmopa je nako

000pe npoecuonanrne npasue U pavyHo800CMBEeHe

yenyze

¥ Penyfinuum Cpnckoj Hoaum 1 pacTyhum npenysehima ua VKT cextopa

oobumu

J& naxo ioBuTH 0GPe NPodiecoHaNHe NPaBHe H PauyHOBOCTBEHE YCMyre

Yujepeno Herauro (2)

¥ notnyHocTH HeraHo (1)

HUTH TAYHO HUTH HeTauHO (3)

YMjepeHo TauHo (4)

Ca derBproM TBpamoM Jna je y Penyomumm Cprickoj
HOBMM M pactyhum npeaysehuma u3 UKT cexropa nako
JTOOUTH noope npodecrnoHanHe paBHE "
pPadyHOBOJICTBEHE YCIIyre, CarjiacHoO je BHIE O]
noJioBuHe win 54,4% ucnuranuka (2,72 orjena), HUTH
TA4HO HUTH HETAYHO OATOBOPHJIO je 27,3 % HCIUTaHHKa,
nok tpehuna mim  36,4% wcnuTaHWKa HHjE carjlacHo ca
OBOM TBpImOM. [lakie, penaTUBHO je 3a70BOJbaBajyhe
CTame Ca aCleKTa JOCTYIHOCTU KBAIUTETHUX MPAaBHUX U
padyHOBOJCTBEHUX yciyra y Pemyomunu Cprickoj.

IleTo nmuTame U3 MIECTOT CceTa NMUTamkA OIHOCHJIO C€ HAa CTAaBOBC HCIIMUTAHUKA O JOCTYITHOCTH KBaAJIUTCTHHUX

GaHKapcKHX yciIyra 3a HoBa U pactyha npemy3seha.

Ciauka @.5

YV Penyoauyu Cpnckoj nosum u pacmyhum npedyzehuma
us UKT cexmopa je naxo dobumu 0obpe bankapcke yciyee
(mekyhu pauynu, oesuzne mpancaxyuje, akpeoumusu u ci.)

Y PenyGnuuu Cpnckoj Hosum i pactyhum npeaysehuma
3 VIKT cextopa je naxo aobutu nobpe Garkapexe yenyre
(vexyhu pasyHM, AeBu3HE TPAHCAKUME, aKDEAUTHBM W C.)

YmjepeHo Heta4Ho (2)

HWTH Ta4HO HUTH HeTauko (3)

¥ noTnyHoCTH HetayHo (1)

Yujepero TasHo (4)

Y notnyHocT Ta4Ho (5)

Ca nerom TBpamoM 1a je y PemyOnumu Cprickoj HOBUM
u pactyhum npenysehuma uz HMKT cexropa je mako
nooutn nobpe Oankapcke ycnyre (Tekyhu padyHH,
JIeBU3HE TPAHCAKIUj€, AKPEAUTUBU U CIL.), CATJIACHO je
BHILIE 01 MoJIoBUHEe win 54,6% wucnuranuka (2,73
OI[jeHa), HUTH TaYHO HUTH HETaYyHO OAroBopwmio je 19,1
% wucnuTtanuka, 1ok Tpehuna unu 36,4% wucnuTaHUKa
HUje CarjiacHoO ca OBOM TBPIHBOM. MOKEMO 3aKJbYUUTH
J1a je y 0B0j 00J1acTH CTame pelaTiBHO MOBOJFHO 32 HOBA
u pacryha npexny3seha u3z UKT cekropa.

W mecto muTame U3 LIECTOr ceTa MUTama OJHOCWIO ce Ha mepuenuujy excrepara u3 MKT cekropa o
TpommkoBruMa kopumrhemwa caBpemennx MKT 3a HoBa u pactyha npenyseha uz KT cekropa.
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Ciaunka ®@.6

YV Penyonuyu Cpnckoj noéa u pacmyha npeoyseha
uz UKT cexmopa moey npuywmumu mpouwax 3d
Kopuuihere caspemenux uHGOPMayUuoOHUX MmexHoaI02Uuja

¥ Peny6nuum Cpnckoj Hosa u pacTyha npeayseha
13 VKT cexropa MOTy NpyyLITHTI TPOLUAK 38
KOpMILNEHE CABDEMEHIX WHIDODMALIOHMX TEXHONOTH]A

HWTI Ta4HO HITH HeTa4Ho (3)

Ha mecto nurame nay Y Pemyomuiu Cprickoj HOBa
u pacryha mnpemyseha u3 HKT cexropa wmory
NPUYIITATH TPOIIAK 32 KOpUIIheme CaBpeMEHHX

18.2%

WH(POPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, MO3UTHBHO je
0JIrOBOPHJIO BHIIIE 0/ IBHje Tpehune niam 72,7%
ucnutannka (3,63 oljeHa), HUTU TayHO HUTH
HeTayHo oAaroBopmio je 18,2% ucnuranuka, 10K ce
9,1% wWcrnUMTaHWKa HHjEe carjacuio ca OBOM
TBPAHBHOM

Y noTnyHoCTH HeTawHo (1)

Ymjepeno Ta4Ho (4)

545

Y noTnyHocTH TauHo(5)
18.2%

2.7. TemaI': OTBOpeHOCT TP:KUIITA - MeXaHU3MH TP/KUIIHE EKOHOMMUje

Tema Omeopenocm mpocuwma - Mexanuszmu mpoicuniHe ekonomuje cactoju ce ox cera ox net (5) nurama
KOJU CE€ OJTHOCE C€ Ha MEpIICNINjy eKCIepara — UCIUTaHUKa O KapaKTePUCTHKaMa TPXKUIIHE CKOHOMHUjE Y
Peny6mumu Cprickoj. Ilpocjedan ckop 3a o6nact Omeopenocm mpowcuuima 10OUjE€H aHAIU30M MO3UTUBHUX
OJIrOBOpa, OJHOCHO Cllarama ca NOoHyheHHMM oaroBopuma je jemaH 3amera aBagecer cema (1,27 on
MakcuMaHux 5 uian 25,4% ox makcumaanux 100% moena).

TpxxumHu qUHaMu3aM y 00a cityyaja, KoJ HOTpOIIaykuX poda u poda M yciyra HaMHjemheHUX MOCIOBHOM
CEKTOpY, Ha BUCOKOM je HMBOYy. Crtora, cBH, O]l NpeJy3eTHHKa-3aHaTianja na a0 BiacHuka MCII tpebajy
KOHCTaHTHO NPEHCIIUTHBATH, MHOBUPATH M MOJICPHH30BATH KOMIIOHEHTE WM IHjeNie IOCIOBHE MOJEIE,
YKOJIMKO JKeJie Jla OINCTaHy Ha TPXKHUIUTY M OCTaHy KOHKYPEHTHM. YJia3aKk Ha HOBa TPXKUIITa BeoMa je
KOMIUJIEKCaH MOJIyXBaT U 3a eTabaupana Benuka npeayseha. Crora, HoBa u MCII koja xerne 1a HacTynajy Ha
HOBHM TPXKUIITHMA TpeOajy TMaKJbUBO JIa KOHIMITHPA]y CTPATErHjy yJiacka Ha HOBa M HHOCTPAaHA TPIKHIIITA,
0] 3ajeIHUYKOT HACTyIa ca MapTHepHMa ca HOBHX TPXKHIITA KOjU Cy JOMHIIMIHH, [0 3ajeJHIYKOT HACTYIIa Y
OKBHpY KJIaCTE€pa WA AUPEKTHUM CAMOCTATHUM HACTYIIOM.
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Cmukal’

Tema I': Omeopenocm mpaicuuima - MEXaHuIMu mpICUUiHe eKoHoMuje

U Republici Srpskoj...

I U potpunosti netaéno (1) M Umijereno netagno (2) I Niti tagno niti netaéno (3) M Umjereno tagno (4) M U potpunosti tagno (5) M Ne znam (00) 172 p
6
4
2
1]
- o " e o e
© o (2 K NG
e B 2" 2" o
i® o o o 22

Bumewrxe. Ha cimmy cy rpaduydkyl peACTaBILeHH MOjeIMHAYHN OATOBOPH MCIUTaHUKA Ha CeT O MeT IUTamba Koja ce oIHOCe Ha
MIEPLENIH]jy eKcIiepaTa — UCTIMTaHUKa O KapaKTepUCTHKaMa TP)KHITHE ekoHoMuje y Pemyomuim Cprickoj (ayTop).

[IpBo muTame W3 CEAMOr CeTa MUTamka OJHOCHUIIO CE HAa TEPUENIUjy UCIUTAHWKA O JUHAMHIM TP KHIITA
MOTPOIIAYKUX poda U yciyra.

Cmukal.l

Y Penyoauyu Cpnckoj mporcuwime nompouwiaukux pooa u
yenyea Opamamudto ce Mujerba Uz 200uHe y 200UHy

Y PenySiaanConoxo e norpowsan poa Ca npBoM TBpamoM na y PemyOmunu Cprickoj TpKuIITe

e e, MOTPOIIAYKUX poda W yciayra JpaMaTUYHO Ce MHUjCHa U3

TOJMHE y TOJUHY, CArJacHO je BHINE O] MOJIOBHHE WJIH

54,6% wucnuranuka (2,73 oljjeHa), HUTH Ta4yHO HUTH

HetauHo oxaropopwio je 9,1% wucnuranmka, 18,2%

Yoompoeraso 8 PCITATAHWKA OJITOBOPHJIO j€ HE 3HaM, JToK 18,2% wucrmranunka
HU]J€ carjacHo ca OBOM TBPIHOM.

YmjepeHo HeTauHo (2)

He swaw (00)

Y NOTNYHOCTH HETauH. ..

HUTH Ta4HO HUTH HeT...

—

YmjepeHo TauHo (4)

Jlpyro nutame U3 CeAMOT CeTa MUTamba OJTHOCUIIO CE Ha MEPIENIIH]y HCITUTAaHWKA O TMHAMUIY TPKUIITA poda
1 yCIyra HaMHUjeHEHUX IMOCIOBHOM ceKTopy (mpeay3ehnma).
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Caukal.2

YV Penybnuyu Cpnckoj mpoicuwime pooa u yciyea HamujerbeHux
HOCIO8HOM CeKmopy (npedyzehuma) ce OpamamuyHo mujersa uz

200UHEe y 200UHY

¥ Penyfinuun Cpncxoj Tpxawre poba u ycnyra Hamijersexix
N0CrI0BHOM CKTOpY (1peaysehia) ce fIDaMETHYHO Mitjerba Ha
TOEMHE Y TORHHY

He 3am (DQ)

Yujepero Ta4xo (4)

Y nomnyHocTH Ta4Ho (5)

Yujepexo Herauo (2)
- HHTH Tas0 HiTH HeTasHo (3)

1 OCTaHy KOHKYPEHTHU.

Ca gpyrom TBpamoM na y PemyOmumm Cprickoj TpKUIITE
poba u yciayra  HaMHJCHEHHX ITOCIIOBHOM CEKTOPY
(mpeny3ehuma) ce npamMaTHYHO MHjE€Ha U3 TOJIUHE Y
TOJMHYy, carjacHo je Buiue oa tTpehune wmm 36,4%
ucnurannka (1,82 orjena), HUTH TaYHO HUTH HETAYHO
oaropopwio je 27,3% wucnuTaHUKa, OATOBOP ~HE 3HAM’
omabpano je 18,2% wucnuranukam, a0k camo 18,2%
UCTIUTaHUKA HUjEe CariacHO Ca OBOM TBPIEHOM. |PIKUIIHI
JUHaAMH3aM y 00a ciydaja, KoJ MOTPOIIavYKuX poda u poda
U yCIIyra HaMHjeHhEeHUX OCIOBHOM CEKTOPY, Ha BUCOKOM j€
HuBoy. CTora, cBW, O] Tpeay3eTHHKa-3aHATIHja Ta 0
Bnacauka MCII Mopajy KOHCTaHTHO NPEUCIIUTUBATH,
WHOBHpATH W MOJICPHU30BATH KOMIIOHCHTE WM IHjelie
MIOCJIOBHE MOJIENIE, YKOJIMKO XKeJie Ja ONCTaHy Ha TPXKUIITY

Tpehe nurame 0HOCHIIO Ce HA MEPIENIH]y UCITUTAHUKA O Jakohu yimacka HOBUM U pactyhum npemy3ehmma

n3 UKT cextopa Ha HOBa TPKHUIIITA.

Cmukal.3

YV Penyonuyu Cpnckoj nosa u pacmyha npeoyseha u3z
UKT cexmopa moey nako yhu na nosa mporcuwima

Y Peny6inuuwu Cpncxoj Hosa u pacTyha npeayaeha ws
WKT cextopa mory nako yhi Ha HoBa TPXUWTE

‘Ymjepero Ta«Ho (4)

‘Ymjepero HerauHo (2)

Y noTAYHOCTM HeTauHo (1) He anam (00)

HUTH Ta4HO HUTW HeTauHo (3)

Ca tpehom TBpamoM aa y Pemy6muum Cprickoj HOBa H
pactyha npenyseha uz UKT cekropa mory nako yhu Ha
HOBa TPXKMIITA, CAIJIACHO je Mare O] MeTHHe HJIH
18,2% wucnuranuka (0,91 oimjeHa), HUTH TaYHO HHUTH
HeTayHo oarosopwio je 18,2% wucnuranuka, 27,3%
UCIIUTAaHWKA OJI'OBOPHJIO je HE 3HaM JIOK BHIIE O]
tpehune wim 36,4 % WCIUTaHWKa HHjE carllaCHO ca OBOM
TBPAKOM. VYJla3ak Ha HOBa TpPXKUINTA BeoMa je
KOMIUIEKCAH TMOJyXBaT MW 3a eTa0iiupaHa BeJHKa
npenyseha. Crora, HoBa u MCII koja xene a HacTymnajy
HA HOBUM TpXHIITUMA Tpebajy TaXJbHBO  Ja

KOHIIMIINPa]y CTpaTerujy yjlacka Ha HOBAa U MHOCTpaHa TPKUIIITA, OJ] 3ajeTHUYKOT HACTyIIa ca MapTHEpUMa ca
HOBUX TPXKUIITA KOJU Cy OOMULWIHM, /0 3aJeJHUYKOr HACTyla y OKBHUPY KiacTepa WIH JIUPEKTHUM

CaMOCTaJIHUM HaCTYIIOM.

YeTBpTO NUTaBKH-E U3 CEIMOI CeTa MUTalka OJHOCUIIO CE€ Ha MEepLENIHjy UCIIUTaHUKa 0 MOTryhHOCTH yliacka
HOBMM U pactyhum npenysehuma u3 KT cexTopa Ha HOBa TpXKHILTA ca TPOLIKOBHE CTPaHE.
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Cmukal' 4

YV Penybauyu Cpnckoj noséa u pacmyha npeoyzeha u3
UKT cexmopa cu moey npuywimu mpowak yiacka
Ha mpoicuuime

¥ PenyBinuuy Cpnexoj Hosa 1 pactyha npeayaeha us KT cextopa mory yhu Ha TpxuwTa 6es onaciocTv 4a he ux
noctojeha npeayaeha cnpujesTH HeNOJanHOM KOHKYPEHLMOM

Yujepero Ta4ro (4)

HWTH Ta4HO HUTY HeTavHo (3)

Ywjepero HerasHo (2)

Y nornykocTH Hetauo (1)

He axam (00)

Tpr Peny6nuke Cpncke 6p. 8, 13. cnpart, 78000 bara Jlyka, buX
Ten./@akc: +387 51 337 482
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Ca gerBpToMm TBpamoM na y Penyomunm Cprickoj HOBa U
pactyha mpeny3eha u3z UKT cekrop cu Mory mnpuyliTu
TPOIIAaK yJlacka Ha TPXKHUINTE, carjacHo je csera 9,1%
ucnutanuka (0,45 omjeHa), HUTH TAYHO HUTH HETAYHO
oaropopmwio je 9,1% wucnutaHuka, HHUje 3HAJIO OJArOBOP
27,3% wucnutanuka, 10K 54,6% wucnuTaHWKa HHje carjJacHO
Ca OBOM TBPEOM.

[lero muTame U3 OBOT CceTa MUTamba OJHOCUIIO CE€ Ha MEepIENINjy HCIUTaHNKa O 3aKOHMMA ca acrekTa ¢ep

TP>KUILIHE YTAaKMULE Ca KOHKYPEHIIH]OM.

Cmukal.5

Y Penyoauyu Cpnckoj 3akoHu Koju 2apanmyjy 10janty mpi#cuumy

ymakmuyy ce eghekmusHo u 000po nposooe

Y PenyBnuum Cpnickoj 3aKoHK KOju rapanTyjy nojanty TPXULHY
yrakmuuy ce ecextusHO u 406po nposose

YMjepeHo Herauko (2)

He 3xam (00)

8,2%

Y notnyHocTy TauHo (5)

HuTi Ta4HO HUTH HETauHo (3)

Y notny HeTa4Ho (1)

Ca merom TBpamoM ja y PemyOmuum Cprickoj
3aKOHH KOJH TapaHTY]y JIOjaTHY TPKHIIHY YTaKMHITY
ce e()eKTHBHO U J00PO MPOBOJIE, CATJIACHO J€ caMo
9,1% ucnuranuka (0,45 orjena), HUTH TAYHO HUTHU
HeTayHo oarosopmwio je 9,1% wucnuranuka, HHje
3Hamo oxaroBop 18,2% wucnuranmka, A0k 63,6%
UCIIMTaHUKA HUj€ carjacHo ca OBOM TBpAKOM. Jloma
nepleniyja UCIUTaHWKa BjepOBaTHO j€ M3a3BaHa U
HEraTHBHUM MCKYCTBHMA Ca TIPUBPEIHUM CyI0BUMA
y Penybmuum Cprckoj, raje mpouecu Tpajy
NPWINYHO Jyro, Kao W ca ClIaduM CyJICKUM
U3BPIICHEM.
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2.8. Tema X: ®uzuuka nunppacTpykrypa - - Hupo pazBujenoctun
UHpacTpyKType

Tema @usuuka ungppacmpyxmypa - Hueo passujenocmu ungpacmpykmype cactoju ce o cetra of ner (5)
nUTamka KOju ce OJHOCEe Ce Ha MEepUENIHujy eKcrepara — HCHUTAaHWKa O KapaKTepUCTHKaMa KBaJUTETa,
TPOIIKOBHE €(UKACHOCTU U epekTuBHOCTH (husznuke MHPpacTpykrype y Pemyonumu Cprckoj. Ilpocjeuan
CKOp 3a obnact Qusuuka ungpacmpykmypa 100UjeH aHATM30M ITO3UTUBHUX OAT0OBOPA, OJHOCHO CJlarama ca

nonyheHum oarosoprma je jeaan 3amera aesenecet (1,90 on makcumanaux 5 wim 38% 01 MakCHMAaJTHHX
100% mnoena).

Haxanocrt, u excnepru u3 MKT cexkropa cy MOTBpAMIM OHO IITO je MO3HATO, a TO je Ja je (Qu3nyka
MHOPACTPYKTYpa Ha HUCKOM HHOBOY. M3rpaama Mpexe ayTolmyTeBa Koja je y TOKy, Op3e jkejbe3Hulle (oBa
TeMa Kao J1a He er3UCTHpa Y JaBHOM JIMCKYPCY ), IIMPOKOIIOjaCHOT UHTEPHETA, U APYTHX elleMeHaTa (PU3nuKe
uHppacTpykType OuTaH je mpeayciaoB yOp3aHOr €KOHOMCKOI pacTa M pa3Boja. OcuM TpOLIKOBa IMpHUCTyNa
KOMYHHUKAIIMJCKO] MpPEXH, HaXaJocT 300r nuTama y OOJMKY H3jallllbaBakba O CTAaBOBUMAa HMCIIHUTaHHMKA
MjepeHHX jeJaHaeCTOCTENeHOM JINKePTOBOM CKaJIoM, HICMO Y MOTYRHOCTH J]a ca3HAaMO KaKaB j€ KBAJIUTET Ha
npumMjep MHTEpHETA, KOJTMKO MPeTy3eTHUKA KOPUCTH ITUPOKOIIOjaCHN MHTEPHET, H TOME CITHYHO. MehyTum,
MokeMo 3akJbyunTH Ja Hame VKT xommanuje cy BHILE HE33a[JOBOJbHE HEro 3a/I0BOJbHE Ca KBAJIUTETOM
KOMYHHUKAIIM]CKHX MPEXa, U OBO j€ MUTAbE U 32 TEJIEKOMYHUKAIIMOHE oIlepaTepe, MHTEPHET IPOBajAepe, ajlu
1 uHCTUTyurje. MokeMo 3ak/byduTH Ja OM Kao JAMO cBeoOyXBaTHE IMOJIMUTHKE IMpHUBIauema JoMahux U
CTpaHMX IUPEKTHUX HMHBecTUIMja, y PenyOnuuum Cprickoj CBM mojamy o JAOCTYIHO] MH(pacTpyKyTypu
HEOITX07I0j 32 HEOMETaHO OJ[BHjahe¢ MOCIOBHUX aKTUBHOCTU Tpebanu OUTH jJaBHO OCTYIHU, BUIJBHBUJU U
MHOTO 0O0Jb€ TMPOMOBHCAHHU, HETO INTO j€ TO TPEeHyTHO ciyuaj. Takohe, Tpeba paauTu Ha CTBapamy
MoryhHOCTH H00Hjama eIeKTPOHCKUX J03BOJIA 3a MPUKIJbYYKE HEOMXOJHO] HH(pacTpyKTypH, Ha ckpahemy
BpeMeHa J00HWjama J03BOJIa W NpPUKJbyYaKa M EIUMHUHUCAKY KOPYIIHje y MpollecMMa MPUKIbYYeHa
HEOIXO0/IHO] UHPPACTPYKTYPH.

Canka X

Tema X: Quzuuxa ungppacmpyxmypa
U Republici Srpsko;...

I U potpunosti netaéno (1) M Umijereno netagno (2) I Niti tagno niti netaéno (3) M Umjereno tagno (4) M U potpunosti tagno (5) M Ne znam (00) 172 p

N 00.40 0.\\\(3

o

e
N o'
12 o0 o0 o°

Buwewre. Ha ciiunu ¢y rpaduyki MpeACTaBbEHH MOjeIMHAYHN OJTOBOPH MCIUTAHMKA HA CET OJ1 MET MUTamka Koja ce OMHOCe Ha
MEepLENIijy eKClepaTa — UCIUTAHWKA O KapaKTepPHCTHKaMa KBAJNUTETa, TPOIIKOBHE e(PUKACHOCTH M e(PEKTHBHOCTH (PU3MUKE
nadpacrpykrype y Penyommim Cprickoj (ayTop).
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[IpBo muTame W3 OCMOT ceTa MUTamka OJHOCWIO C€ Ha MEPICNIHjy UCIUTAHWKA O KBAIHTETY (HHU3HUKE
MH(PPACTPYKType Kao MOAPIITKA HOBUM M pacTyhum mpemny3ehuma.

Ciauka X.1

YV Penyonuyu Cpnckoj gusuuka ungpacmpyxmypa
(nymesu, KOMyHanHe yciyze, KOMYHUKayuja, ooiazaree omnaoa)
ocuzypasajy 006py noopuiky Hosum u pacmyhum npeoyzehuma

Y Peny6nuum Cpncko tuanika uHdpacTpykTypa
(nyTesu, koMyHanHe ycnyre, KOMyHuKkaumja, oanaraie otnaaa)
ocurypasajy aobpy noapLKy Hosum u pactyhum npeaysehuma

YMjepeHo TauHo (4)

YMjepeHo HeTauHo (2)

Ca mpBom TBpamoM na y PemyOmumm Cprckoj
¢usnuka wHppacTpykTypa (IMIyTEBH, KOMYHATHE
yciayre, KOMYHHUKalMja, oOJylarambe  OTIaja)
OcUrypaBajy A00py MOJPIIKY HOBUM U pacTyhum

He a1awm (00)

Y notnymHocTH HeTuHo (1)

7% mpemysehuma, carJiacHoO je Mame 01 MeTHHEe HJIH
18,2% wucnuranuka (0,91 omjeHa), HUTH Ta4HO
HUTHU HETAYHO OJroBopulio je 27,3% ucnuTaHuka,
9,1% wcnuTaHWKa OATOOPWIO je “HE 3HaM™, JOK
36,4% wWcrMTaHWKAa HUje CcarjlacHO ca OBOM
TBpaAwoM. Haxxanoct, u excrieptu u3 MKT cexropa
Cy MOTBPJWJIM OHO IITO j€ MO3HATO, a TO je Ja je

Huti Ta4Ho HUTH HeTayHo (3)

¢usnuka wHDpacTpykTypa Ha HHCKOM HHOBOY.
Wsrpanma Mpeske ayTonmyTeBa Koja je y TOKy, Op3e

KeJbe3HHUIe (OBa TEMa Kao Ja HE €r3uCTUpPa y jaBHOM JUCKYPCY), MIMPOKOIOjaCHOT MHTEPHETa, U IPYTUX
eneMeHara Gpuznuke HHPPACTPyKType OUTaH je peayciioB yOp3aHOT eKOHOMCKOT pacTa M pa3Boja.

Jlpyro muTame U3 OCMOT CeTa MUTama OJHOCWIO C€ Ha CTaBOBE HCIHTAHHWKA O 3HAWKHY HCIHUTAHHKA O
TPOIIIKOBHOM acCIIeKTy MPUCTyIa KOMYHHKAIIMOHO] MPEKH 3a HOBA M pacTyha npemyseha.

Ciauka X.2

YV Penybauyu Cpnckoj 3a Hoso unu pacmyhe npedysehe nuje
cysuuie cKkyno 00oumu 006ap npucmyn KOMyHUKayujckoj

mpedxicu (menegoH, onmuyky uHmepHem, umo.)

Y PenyGnuum Cpncxoj 3a Hoso unu pactyhe npeaysehe Huje
cyBwe ckyno gobuT ofap npucTyN KOMyHHKALMICKO]
Mpexy (Tenedos, MkTepHer, wig.)

¥ noTnyHoCcTH Tauko (5)

)

YujepeHo Heta4Ho (2

21,37

¥ norrmyHocT HerasHo (1

Hum TauHO HuTH HETuHO (3)

Ynjepe+o TayHo (4)

Ca npyrom TBpis-0oM Aa y PenyOmumm Cprickoj 3a HOBO HITH
pactyhe mpenysehe HuUje CyBHIIE CKyHo JOOUTH 100ap
MPUCTYNT KOMYHHKALMjCKO] Mpexu (tenedon, VHTepHer,
UT/.), carjacHo je 45,5% ucnuranuka (2,27 omjena), 18,2
% ucnHUTaHWKa OJITOBOPHIIO j€é HUTH TaYHO HUTH HETAuHO,
1ok 36,4 % ucnuTaHuKa HUje carjiacHO ca OBOM TBPIH-OM.
OcuM TpOIIKOBA TMPHUCTYNa KOMYHHKAIM]CKOj MPEXH,
Ha)ajgocT 300T TUTama y OOJMKY HW3jallmhaBama O
CTaBOBMMA HCIUTAHWKA MJEPEHHUX jeIaHaeCTOCTEIIEHOM
JIMKepTOBOM CKaJIOM, HUCMO y MOTYhHOCTH Ja cazHamo
KakaB je KBaJUTEeT Ha mpuMmjep HHTepHeTa, KOJIMKO
Mpeny3eTHUKA KOPUCTU IMPOKOTIOjaCHU UHTEPHET, U TOME
cimmuHo. Mehytum, mMoxemo 3akpyduTtd aa Hame WMKT
KOMITaHH]je Cy BHWIIE HE3a/J0BOJbHE HEro 3aJ0BOJBHE ca
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KBAJIUTETOM KOMYHMKAIIMJCKUX MPEXa, U OBO je MUTAmkE M 32 TEIEKOMYHHUKAI[MOHE Oreparepe, HHTEpHET
MPOBAjIAepe, ATH U HHCTUTYIIH]E.

Tpehe nmurame 0HOCH Ce HA 3HAFE MCIUTAHWKA O OP3WHH MPHUCTYIA KOMYHHKAIIMOHO] MPEXH 332 HOBA U
pactyha npeny3eha.

Ciauka X.3

YV Penyoauyu Cpnckoj nogo unu pacmyhe npeoysehie
Modice omeopumu menepoHCKy IUHUfY uiu 0ooumu
npucmyn Unmepnemy 3a oko cedam oaua

Y Py Corom)voeo w ey rpedaehe Ca tpehom TBpaoM 1a y PenyOnunu Cprickoj HOBO HIIH
NpHCTYT VATEpHeTy 52 0K0 CaeN faka pactyhe npemy3ehe Moke OTBOPUTH TEICPOHCKY JIUHUJY
WA A00UTH TpUcTyn MHTEpHETY 3a OKO ceiaM JiaHa,

Yrompoeuasos)  CATJIACHO je 45,5% ucnuranuka (2,27 oujena), 27,3%
77" ucIMTaHWKa HHjEe 3HAJIO OJATOBOP, HUTH TAYHO HUTH
HeTayHo oaroBopwio je 9,1% wucnuraHWka JOK camo

HATA Ta4H0 HATH HETaO (3) 18,2% ucnuTaHWKa HUjE CarjacHO ca OBOM TBPIHOM.

Ymjepero TauHo (4)
18 9

Yujepero Heta4Ho (2)
25

He anam (00)

YeTBpTO CET MUTAkE U3 MPETIIOCIHEABET CeTa MUTAakha OJHOCHIO CEe Ha 3HAME UCIUTAHUKA O TPOIIKOBHMA
OCHOBHHX KOMYHAQJIHHUX YyCJIyra 3a HOoBa U pactyha npemyseha.
Ciauka X.4

Y Penyonuyu Cpnckoj noso u pacmyhe npedyzehe mooice
NOOHUjemu Mmpouikoge 0OCHOBHUX KOMYHATHUX YCy2d
(eac, 600a, elekmpuyHa eHepeuja, KaHatu3ayuja)

A —— Ca yerBpToM TBpAKOM Aa y PenyOmuuu Cprickoj HOBO Win

i o S TS pactyhe npenysehe Mojke NMOJHMjETM TPOLIKOBE OCHOBHHX
KOMyHAJTHUX yciyra (rac, BOJa, €JIEKTpHYHAa EHEpruja,
KaHalIn3aIyja), carjacHo je Buile o] mojoBuHe uiu 54,6%
ucnuranuka (2,73 onjeHa), HUTH TayHO HHUTH HETAYHO
omroopwio je 18,2% wucnuraHuka, KOJMKO je OWIO |
onrosopa “He 3Ham”. Cpera 9,1% ucnuranuka HUje carjiacHo
ca OBOM TBP/IEHOM.

Ywmjepexo Hetauro (2)
9,1 Ywmjepero Ta4Ho (4)

Y nornyKocT Ta4Ko (5) He axau (00)

HHTH Ta4HO HUTY HETauH...

8
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[lero muTame U3 OCMOT CeTa MUTamba OJHOCUIIO CE Ha 3HAWmE UCIIMTAaHMKA O BPEMEHCKOM Tpajamy IMpoleca
noOuvjarkba OCHOBHUX TMPHKJbyYaKa KOMyHAJTHUX yCIyra 3a HoBa U pactyha npemy3seha.

Ciauka X.b

Y Penyonuyu Cpnckoj noso u pacmyhe npeodyzehe moorce 0obumu
KOMYHAIHe NPUK/BYYKe 3d OKO Mjecey 0ana (npukmyuerse Ha
2aCc0800HY, 6000BOOHY, eNeKMPUUHY, U KAHATUZAYUOHY MPEHC))

Ca merom TBpAmoM na y Pemy6muiu Cprickoj
¥ Py o) osoupacrhe esysehe woxe 2o HoBo m pactyhe mpenysehe moxe nobnta
FCOBORHY, BOROBORHY, ENKTPHHY, W KAHANMIALIUOHY MPEXY) KOMYyHaJlHE TMPHUKJbYYKE 32 OKO Mjecel] JaHa
A0 (mpuk/byYerHe Ha TacOBOJHY, BOJOBOJIHY,
CIIEKTPUYHY, W  KaHAIU3AIMOHY  MpEXKY),
carjacHo je mamwe on Tpehmne wim 27,3%
ucnutanuka (1,36 oimjeHa), HUTH TAYHO HHUTHU
HeTayHo oarosopmio je 9,1% wucnuranuka, He
3HaM OJTOBOPHIIO j& BUIIE 01 rmoja uinu 54,5%
ucnutanuka a 9,1% ucnuTtaHuka HUje cariacHO
ca OBOM TBPJHOM. MOXKEMO 3aKJbYUUTH J1a OU
Kao JIMO0 CBEOOYXBaTHE TOJHMTHKE MPHBIIAYCHA
noMahuX U CTpaHUX TUPEKTHUX UHBECTHUIIU]A, Y
Perry6mutin Cprickoj ¢BH TOJAIM O JOCTYITHO)]
MHDPACTPYKYyTypH HEONXOJ0] 32 HEOMETaHO
0JIBU]jarb€ TOCTIOBHUX aKTUBHOCTH Tpedasy OUTH jaBHO JOCTYIHU, BUIJbUBUJU U MHOTO 00Jb€ IPOMOBHCAHH,
HEro IITO je TO TPEeHYTHO city4aj. Takohe, Tpeda paguTu Ha cTBapamy MOryhHOCTH T0OU]jamba eIeKTPOHCKUX
JI03BOJIa 332 TPHUKJbYYKE HEOMXOJHO] HMH(PPACTPYKTypH, Ha CKpahemy BpemMeHa Jo0ujama J03BOJIA H
MPUKJbYYaKa U ITMMHHUCABY KOPYIIIHUje Y TPOIlecCuMa MPUKJbYYCHha HEOIIX0IHO] HHPPACTPYKTYPH.

Y noTnyHOCTH HeTauH. .. Y notnyHocTu Ta4Ho (5)
91 27.3

He 3Ham (00)

2.9. Tema U: Kyarypue u apymrBeHe HopMe — [lpeny3eTHuuka kyJarypa?

Tema Kynmypue u Opyumeene Hopme — npedysemnudxa Kyaimypa? cacToju ce of ceTa o1 et (5) nuTama Koju
ce OJJHOCE Ce Ha MEepIIeNIIH]y eKclepaTa — HCIIUTaHWKa O IbUXOBUM CTaBOBHMA Jia JIU KYJITypa U APYIITBEHE
HOpPME TIOJIP’KaBajy KPEaTUBHOCT, HWHOBATHBHOCT, HE3aBUCHOCT U TIpEy3WMame pHU3HKA, TO jecT
MpeAy3eTHUYKO ToHammame. [Ipocjedan ckop 3a obmact Kyamypue u opyumeene Hopme NOOUJEH aHATHU30M
MO3UTUBHUX OJrOBOPA, OJJHOCHO Cilarama ca nmoHyljeHuM oaroBopuma je Hysa 3amera ocamuaecT (0,18 ox
MakcuMaaHuXx 5 wm 3,6% ox makcumaanux 100% moena).

[Ipeny3eTHUYKHM €KOCHUCTEMH, I MIPBEHCTBEHO MPEy3eTHUYKA KyJITypa Kao ,,IOTOHCKO TOPUBO‘* U3TPaLIhe
JIOKAJTHUX, PETHOHAIHUX U HAI[MOHAIHUX MPEAYy3eTHHUKUX EKOCHCTeMa Y KojuMa ,,0yja“ mpemry3eTHUIITBO,
TJIaBHHU CY ,,KpUBLIM' €KOHOMCKOT M JpylTBeHor Hampetka yomnmre (Petkovié, 2021, crp. 62). Hanmonanna
Kyiarypa y PennyOmuuun Cprickoj He MOXe HOCUTH €NUTET Npeay3eTHUUKE KYIAType, ITOo NOTBphyje u oBO
uctpaxuBamwe. Ilpex mmjennm apymrsom y PemyOmuim Cprickoj je ayr HmyT H3Tpajhe Mpeay3eTHHUKe
KyJaType, 3a mra he Ham TpebaTtu roauHe, a MOXKIa M JCIeHu]je mocBeheHor pajga CBUX 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa, O]l Jp>KaBe, OOpa30BHUX YCTAHOBA, HEBIAJAMHUX OpraHM3aluja, Mpeay3eTHHKA, Melauja, ma a0
rpahanku u rpahana. ['enepanno nocmarpano, Kyimypre u opywmeene Hopme 0 npedy3emuuuimasy n00une
cy HajHmky mnpocjeuny orjeny (0,18 — omanocHo 3,6%0) y omHOCY Ha OCTaIMX OCaM KaTeropuja
IpeNy3eTHUUKOI ekocucreMa. [Ipemy3eTHHuka KyJaTypa M CyOKyinTypa Ha IMOAHAIMOHAIHOM HHBOY CY
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KJBYYHH TIPEIYCIIOBH 3 ,,aKTHBUPAKE™ OCTATNX eJIeMEeHaTa MPEeay3eTHUYKOT eKOoCcHucTeMa. A 3a M3rpajmy
MpeAy3eTHHYKE KynType Tpebahe BpeMeHa M CHCTEMATCKOT [jeJIOBama BEIMKOT Opoja 3anHTEPECOBAHUX
CTpaHa, Ol UHCTUTYIIH]ja IO UHIUBUAYA.

Cauxka U

Tema U: Kynmyphe u opywmeene nopme

U Republici Srpskoj...

6

I U potpunosti netaéno (1) M Umijereno netagno (2) I Niti tagno niti netaéno (3) M Umjereno tagno (4) M U potpunosti tagno (5) M Ne znam (00) 172 p
0‘3\0 (\5\0 (\'a‘\o
0’30 @ (\'ad @

bumewre. Ha cauuu cy rpaduuky npeacTaB/beHy NOjeIMHAYHU OJATOBOPH MCIIMTAHMKA HA CET O]l NIET MHUTamba Koja ce 0JJHOCe Ha
MEPUENINjy eKcrepaTa — UCIIMTAHWKA M HHUXOBHM CTABOBMMA Jia JIM KyJATypa M JAPYIITBEHE HOPME MOJIPKaBajy KPEaTHBHOCT,
WHOBAaTUBHOCT, HE3aBUCHOCT U TIPEY3MMAEhe PU3UKA, TO JeCT MPeay3eTHIYKO NoHamame y Permyonmunu Cprickoj (ayTop).

[IpBO MuTame U3 MOCIbEAHET, IEBETOT CETa MUTaka OAHOCHIIO CE Ha MEPIETNjy HCITUTaHUKA O HAllMOHAJIHO)]
KYJITYpH B OJTHOCY HaIlMOHAIHE KyJTYpe U yCIjexa IojeIMHIa Kpo3 JIMYHU Pajl i 3ajarame MojeIMHIIA.

Cauka U.1

YV Penyonuyu Cpnckoj nayuounanna Kyimypa Uucoko nooparcasd
ycnjex nojeOuHya 0cmeaper Kpo3 Uyt pao u Hanop

Y PenyBiu.s Concuc] KaLKOHAKA KYTYa BHCOXD POCKASE Ca mpBom TBpAawoM mga y Peny6muuu Cprickoj
yCTjex NojemMHLIA OCTBAPEH KDO3 MIMHM Paj W Hanop .
HallMOHAJIHA KYyJATypa BHCOKO TMOJAp)KaBa ycIjex
TMI0j€IMHIIa OCTBAPEH KPO3 JIMYHU PaJ ¥ HATIOP, HUKO O]
ucnutaHuka Huje carjacas! (0 onjeHa), HUTH Ta4yHO
Ygesorerawo 2 HYTY HETAYHO oAroBopmiio je 9,1% ucnuranuka, 9,1%
HCITUTAHMKA CMaTpa Jia MUTamke HUje IPUM]jEHIBUBO, JIOK
Benka Behwna wim 81,9% wmcnuraHuka HHje carjacHo
ca OBOM TBP/IHOM.
[lpexy3eTHUYKH  €KOCHUCTEMH, aJl  PBEHCTBEHO
Npeay3eTHUYKa KyJaTypa Kao ,,JIOTOHCKO TOpUBO
U3TPallibe JIOKATHHUX, PErHMOHATHUX M HAIlMOHAJTHHUX
Npeay3eTHUYKUX  eKOocucTeMa y  Kojuma ,,0yja“
Mpely3eTHUILTBO, TJIABHU CY ,,KPUBIH €KOHOMCKOT U
npywmTBeHor Hamperka yommre (Petkovi¢, 2021, ctp. 62). Hanumonanna kynrypa y PenmyOauuum
Cprickoj He MOXKe HOCHTH €UTET MPEy3eTHUUKE KYIType, ITO TOTBplyje u 0BO uctpaxkupame. [Ipen
nujenuM apymTBoM y PenyOmuiin Cprickoj je AyT myT U3rpamke Mpeay3eTHUUKE KyaType, 3a mTa he
HaM TpedaTu roJuHe, a MOXKJa M JIelleHHje MocBeheHor paja CBHX 3aWHTEPECOBAHUX CTPaHa, O]l
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npkaBe, 00pa30BHUX yCTaHOBA, HEBJIAAMHUX OpTaHHU3aIlM]ja, IPeay3eTHUKA, MeIHja, Tla 10 rpahaHKu
u rpabhana.

Jlpyro muTame y OKBUPY MOCIHEIIHET CeTa MUTakha OJHOCHIIO C€ Ha MEPUENIH]y HCIIUTAaHUKA O HAIlHOHAIHO]
KyATYypH ¥ OJHOCY HAIMOHATHE KYJIType M MOACTHIAka CaMOCTAIHOCTH, HE3aBHCHOCTH U JIMYHE
WHULIMjaTUBE.

Ciauka .2

Y Penyonruyu Cpnckoj nayuoumanna Kyamypa Ha2naulasa
CAMOCMANHOCM, HEe3A8UCHOCH U TUYHY UHUYUJAMUBY

Y Peny6nuum Cpnckoj HauuoHanka kynTypa Harnawasa
CaMOCTaNHOCT, HE3aBUCHOCT W NU4HY UHKLMjaTUBY

Ca pmpyrom TBpamoMm na y PemyOmumm Cprckoj
HAI[MOHAJTHA KYJITypa HarjamaBa CaMOCTaJHOCT,
HE3aBHCHOCT W JIMYHY HWHUIMjaTHBY, HHKO O]
» HMCOUTAaHUKA HuUje cariacan! (0 owjena), “He
3Ham” oxroopmwio je 9,1% wucnuranuka, 9,1%
UCIWTaHWKAa  cMaTpa Ja  THTalke  HUje
MpPUMjeHJbHBO, JOK Benuka Behmna wumm 81,9%
WCIIUTAaHUKA HUjE CarylaCHO ca OBOM TBPIEOM.

Y notnyHocTi HetauHo (1)

YMjepeHo HeTauHo

a5 5

He 3xam (00)

Huje npumjerrsuso (01)

Tpehe nuTtame OAHOCUIIO ce Ha MEpILENLUjy UCIUTAaHUKAa O HAIlMOHAJIHO] KYJITYPU U OJHOCY HAI[MOHAIIHE
KyJIType Ka Ipey3uMamy IpeIy3eTHUUKUX PU3HKA.

Ciauka .3

Y Penybnuyu Cpnckoj Hayuouanna Kyaimypa noocmuye
npeoy3emHU4Ko npey3umMaroe pusuKd

Y Peny6nuuy Cpnckoj HauwoHanHa kynrypa noacTuye
NPEAY3ETHAKO NPEYINMAILE PUINKE

Ca tpehom TtBpawom naa y Penybmumu Cprckoj

Himrasowmverawo..  HAIIMOHATTHA ~ KYJATypa HarjamiaBa CaMOCTalIHOCT,
“" He3aBUCHOCT W JMYHYy WHHIMjaTHBY, HHKO O]
ucnutannka Huje caraacan! (0 omjena), “He 3Ham”
onrosopuiio je 9,1% ucnuranuka, 9,1% ucnuranuka
cMarpa Ja TMHTake HHje NpuMjeHsbuBo, 9,1%
WCIIUTAaHHWKA j€ HEYTPaaHO, JIOK BelMKa BehwHa Win
72,7% ucniuTaHuKa HUje CariacHO ca OBOM TBPAHOM.

Ymjepero HeTauro (2) Huje npumjerrouso (01)

He 3xam (00)

Y noTnyHoCTH HeTasHo (1)
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YeTBpTO MUTAKHE OJHOCUIIO CE HA TIEPIICTIIIN]Y UCTUTAHUKA O HAI[MOHATHO] KYJITYPH U OJHOCY HAI[MOHATTHE

KyJIType U KPEaTUBHOCTH M MHOBATUBHOCTH.

Cauka N4

Y Penyonuyu Cpnckoj nayuonanna Kynimypa noocmuye

KpeamueHocm U UHoeamusHocm

Y PenyGnuuy Cpnckoj HauMoHanHa kynTypa NofcTHye
KPEATMBHOCT W UHOBATHBHOCT

HuTH Ta4HO HUTH HeTayHo (3)

He anam (00)

Huje npumjerrsmso (01)

Yujepero HerauHo (2)

Y noTnyKocTH KeTasHo (1)

Ca uyerBproM TBpamOM Ja y Penybmauum Cprckoj
HaIlMOHAJIHA KyJNTypa MOJCTHYE KPEaTHMBHOCT U
WHOBAaTHBHOCT, HUKO O/ HCIUTAHUKA HUje carJjiacaH!
(0 owjena), “He 3HaM” oarosopwio je 18,2%
WCIUTaHUKa, 9,1% ucnuranrka cMarpa Jja MuTame Hije
npuUMjeHJbIBO, 9,1% WCHUTaHWKA je HEYTPaJHO, ITOK
Benuka Behuna wn 63,7% ucnuTraHuka HHUje carjacHoO
ca OBOM TBP/EHOM.

Ilero nuTame OJHOCWIIO c€ Ha MEpLENUUjy UCIHUTAaHMKAa O HAIMOHAJIHO] KYJATYPH M OJHOCY HAIlMOHAJIHE
KyJIType M KpPEeaTMBHOCTH M OATOBOPHOCTH KOjy MMa MojeauHall (Ipuje HEero KOJEKTHUB) 3a yNpaBJbambe

BJIACTUTHUM KHBOTOM.

Ciauka .5

YV Penyonuyu Cpnckoj HayuoHanma Kyamypa Ha2aauaed
002080pPHOCM KOJY UMA NojeduHay (npuje He2o KoieKmus)

34 ynpae/barbe 8aacmumum HCueomom

¥ PenyGinuum Cpnckoj HawmoHanka kynTypa Hamatasa
OATOBOPHOCT KOjy Ma nojeaHaLl (Npuje Hero kanekTus)
32 yIpaBbaH:e BNACTUTIM XHUBOTOM

He axam (00)

¥ noTnyHoCTH HeTauHo (1)
36,4

Huje npumjernsveo (01)

91%

YmjepeHo HeTauHo (2)

18.2%

Yujepeno TauHo (4)
18,29

Ca merom TBpamoM naa y Pemybmuuu Cprckoj
HallMOHAHA KYJITypa Harjamasa OJrOBOPHOCT KOjy
vMa mojeauHail (pHje Hero KOJIEKTHB) 3a YIpaBJbamke
BJIACTUTHM >KHBOTOM, carjacHo je camo 18,2%
ucnutanuka (0,91 omjena), ’He 3HaM” 0JArOBOPHIIO je&
18,2% wucnurtanuka, 9,1% wucnUTaHWKAa cMaTpa Ja
NUTamke HUje MPUMJEHIBUBO, 0K BehuHa mim 54,6%
WCIUTaHUKAa HHUjE CariacHO Ca OBOM TBPIHOM.
I'enepanmno mocmatpano, Kynmypue u Opywimeene
HOpMe O npedy3emHuwimey JO0UIe Cy HaJHIKY
npocjeuny omjeny (0,18 — ognocHo 3,6%0) y omHOCY
Ha OCTAIMX OCaM KaTeropuja Ipery3eTHHYKOT
exocucrema. [Ipemy3eTHnuka Kyntypa u cyOKyaTypa
Ha TOJHAIMOHATHOM HHMBOY Cy KJbYYHH IPETYCIOBU
3a ,,AKTUBUpambE* OCTaJINX eJieMeHaTa

ONpeaAYy3CTHUYKOT  €KOCUCTEMA. A 3a nU3rpagmby

npeny3eTHUYKe KyaType Tpebahe BpeMeHa M CHCTEMATCKOT JjelioBamba BEIMKOT Opoja 3aMHTEPECOBAHUX

CTpaHa, O UHCTUTYIIH]ja 10 WHAUBHUIYA.
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3. Amnauam3a oarosopa excnepara u3 UKT cexkTopa Ha oTBOpeHa nmuTama

Haxkon cepuje ox eBeT ceToBa MuTama ca nonyhenum oxroBopuma y kojuma cy excrneptu u3 UKT cexkropa
Ha JINKEPTOBUM CKaJlaMa M3paKaBaJIM BIIACTHTO MHIIJBEH-C M CTABOBE HA HAYMH JIa Cy OLjelhbHUBAIA CTAaBOBE
ol 1 — y HOTIIyHOCTH HETayHO JI0 5 — y MOTIYHOCTH Ta4HO, CIMjEUIIa j€ cepHja O MeT OTBOPEHUX MUTamba,
(dbopMyIHMCcaHUX HAa HAYMH Jla aHAIU30M OJroBopa 00ujeMo U modeTHe enemeHTe HeomxonHe 3a SWOT u
PESTEL ananu3ze, aHaMTHYKE aJlaTe 3a U3pay CTPATCIIKUX JOKyMEHaTa.

Benuku HeocTaTak OTBOPEHHX MUTaA j€, MOpel Texke o0pane J0OHjeHUX MoJaTaka, YeCTO U HeCIIPEMHOCT
WCIHUTAaHUKA Ja JeTajbHHUje MUCMEHO O0pasjiokKe CBOje CTaBOBE, INTO CE IMOKA3alo KOJ CBHX OTBOPEHHX
nuTama. Taj HeAocTaTak je€ jeTMMUYHO ,,KOPUTOBaH® opraHu3oBameM (OKyC Tpyme, y KO0joj Ccy ce
HCIUTAHUIM YCMEHO H3pakaBald, a y3 HUXOBY CarjlaCHOCT, Pa3roBOp ca HCIUTAHUIMMA j€ CHHMAaH,
mu(poBaH M TPAHCKPUIITOBAH, MA Cy CTOTa U OJrOBOPH MCHHUTAaHUKA Omiu npeunsHuju. Cnujene npeyzertu
OJITOBOPH M3 OHJIAJH YITUTHHKA.

[IpBo nutame: ”Haseoume mpu kwvyune cnabocmu UKT cekmopa y Penyonuyu Cpnckoj”?

Mamak kajapa, pokyc Ha JIOKaJTHe KJIHjeHTe, (DOKYC Ha CTpaHe MapTHEPE - ayTCOPCUHT

JaBHa ympaBa v JpyImTBO Yy TI00aITy je jOII YBHjeK clla0Hje TUTUTAIN30BaHO M IIPEBHUIIE ce OcTamaMo Ha mamup. HemocraTak
JETHOCTaBHUX pjelliciha 3a eeKTpoHcKa miahama (Payment Gateway-a), jolr yBUjek HMajy BHCOKY OapHjepy yJacka, IITo
rynm MoHetusanujy UKT uneja.

Masm 6poj 0Opa3oBaHUX JbY/IH.

OpHjeHTHCAHOCT Ka ayTCOPCUHTY.

Ckyna uH(ppacTpyKTypa (TeiaedoH U HHTepHET yOjeUbHBO HajCKYIUbH Y EBporn).

[paheme cBjeTCKHX CTaHAapaa y MOTJEAy 3aKOHCKOT OKBHPA, MPUCTYI KBaJATETHOM KANUTANy, CHCNWjaln3aluja W3
onpeleHnx 00IacTH, OPraHU30BaH MPUCTYII TPXKHUIITY.

Henoctarak Bucoko oOpa3oBaHe paJHE CHAre, HEAOCTaTaK HAayYHO-TEXHOJOLIKUX MHCTUTYTA, BHCOKA CTOIA JOMPHUHOCA
3HAYajHO yTUYE HA CTBAPAHE CHBE 30HE.

[Nopecka monuTHKA, CHBa EKOHOMH]ja, CTPYIHO 00pa3oBambe.

Henocrarak kBanndukoBaHe pagHe CHAre, BEIMYNHA JTOKATHOT TPXKHIITA, HUCKA yilarama, peryjaTuBa i OUpoKpaTHja.
HeeTyKOBaHO noMahe TPXKUIITE, 3aKOH HE T03Haje JUTHTAIHA pjelieka, Mana ynarama y UT cexrop.

VY norneny UKT ycayra on ctpane Biane - cBakako je lHMXOBa KPUBHUIIA, Majla 3aHHTEPECOBAHOCT JbYTH KOjU pane y Braan
U ciiaba MHULIM]jaTHBA, TEIIKO Ja ce Moke pehu 1a OMIIo mITa IOCTOjU TPEHYTHO a Ja jé BPUjeIHO MaKihe Ha TOM I0JbY U TaKO
je roguHama, 4Yak HHCY 00e30Mjelii HU KJbYYHH €JIEeMEHT 3a Pa3B0Oj - KBAIM(UKOBAHU TUTUTAIHU CEpTH(HUKAT -
HHOPACTPYKTypy WTO je mopaxkasajyhe. Ca apyre cTpaHne, HeKke 3eMibe Tpenase Ha apyre BugoBe KYC mporeca - yecto
npeaBoheHe peanHuM morpedama mpuspene (ma perumo BanklD y HopaujckuM 3emibama) WM a MU c€ H3Iieaa HeheMo
MIOMEPHUTH jOIII AYTO.

VY norneny KT xommaHuja Koje page 3a joMmahe TpKHUILNTE, Ip>KaBHU MOCIOBH Cy BHIIE Mame cBH "oOehanu" a 3a Heko
030HMJbHHU]E PEATTHO TPHKHUIITE HEKAKO (hallil OCBjEIITEHOCTH U HAalll MEHTAJIUTET HAaM He Ui y KOpUCT. Mujema ce To aji Oar
CIIOpPO, OHJIAjH KyIIOBHHA MPAKTUYIHO jOC YBHjEK HE NOCTOjU, OaHKE Cy HAa HUBOY o npuje 20+ roanHa, BeoMa Malid ToMaiu
y CBUM cMjepoBuMa. OOMYaH HApOJ j€ jeAHOCTABHO TEIIKO HATjepaTH Ha MPOM]jCHE, OMET CBU KOPUCTE JIPYIITBECHE MPEKE
CBAKOJIHEBHO I1a MU OHJIa HUINITA jaCHO HUje :).

Ca npyre ctpane - UT pupme koje paje 3a BaHU UMajy COJHMIHE Pe3yiTare, Majgo CMO MU TPXKUIITE paja anu 3a 20 roauHa
C€ CTBapHO M3MHJEHUJIO M3 KOPHjeHA CBE IITO CE JIeHIaBa OBJj¢ TaKo Ja Ty BUIUM JIOCTa IIPOMjEHA U MUCIIUM Jia HE 3a0CTajeMO
3a HEeKUM BehuM IeHTpuMa.

1. Cnaba mehycoOHa moBezaHOCT

2. Behuna pupmu camo nipyska yciyre y HHOCTPaHCTBY, MAJIO C€ IIPaBe CONCTBEHH MTPOM3BOIN

3. VHyTpanime TPJKUIITE je IpeMateHo, OHM Koju Xohe 11a paje TOTOBO NCKJBYUHBO Cy YCMjepeHN Ka HHOCTPAHCTBY
HEJIOCTAaTaK BIACTUTUX MTPOM3BOJIA, HEJIOCTAaTaK OM3HHUC 3Hama, HemoctaTak UT kagposa
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Hpyro mutame: "Haseoume mpu kwyune cnace UKT cexkmopa y Penyonuyu Cpnckoj”?

JedTun xagap, 1o0pa pemyraiyja, MOTEHIN]al 3a BIACTUTE MPOU3BOJIC

KommapaTHBHO HHCKU TIOPE3H, JbYIACKHA PECYPCH, OIIITE MO3HABAHE SHIVIECKOT je3rKa 0e3 TeHIKOT aKileHTa y mopehemy ca
JIPYTHM Jp>KaBaMa HHTEPECAHTHHUM 3a OyTCOypuuHT, Hip. Maauja, [Tosbeka, YkpajuHa

XKerpa 3a ycjexom

VYnozHaTocT ca cBjerckuM hypom tech pupmu

TexHu4kHu 100po 0Opa3oBame Ha ETD

MotuBanyja 3a MpoOMjeHOM, JOBOJBHO 3Hama Ja ce Kpehie y HOBE IOCJIOBHE IIOJyXBaTe, PECypCcH 3eMajba M 3Hama U3
OKpYXKEHa.

noBe3aHocT ca EY tpxwumrem, nmocsjehenoct UT 3ajenumie y pasojy UT ekocucteMa, MOBOJBHU YCIOBH 3a NMOKPETAE
ousnuca y UKT cekropy

pacrtyha rpana npuBpe/e, 100po miahena rpaHa IpuBpe/e. ..

PenaruBHO Mitaja u odpazoBana UT pajHa cHara, HUICKU TPOIIKOBH MOCJIOBamKka U IJIaTa, IOBE3aHOCT W OJIM3MHA TPIKUIITA
EY

VY norneay passoja MKTa: PenatuBHO jeTHHH TPOIIKOBH KHUBOTA, MP)KaBHU (PAKYyJITETH U JaJbe HA OUIMYHOM HHUBOY,
penatuBHa J00pa MO3WIIMja Y OJHOCY Ha 3amaaHe NeHTpe - jakmie je mytoBatd u3 PC y EY Hero u3 Muauje penmmo u
MEHTAJUTETOM CMO CIIMYHH M CTPAHIIX TO IOIITY]Y.

1. ITocToju ocTa TaJCHTOBAHUX M 00Pa30BaHUX COPTBEPCKUX MHKECHEPA KOJH jOIII YBHjSK HUCY OTHIILIN

2. Mane ¢upme moHEeKaJ OPTaHu3yjy pa3InduTe KypCeBe U TaKO MPEy3UMajy IHO TepeTa CTBapama HOBUX KaJIpoBa

3. Mako cy mporpaMepu 4ecTo MONMPUINIHO HE3aWHTEPECOBAHH 32 OKPYXKEHE y KOjeM Ce Hajla3e Ulak MoCToju oapeheH Opoj
BUX KOJH Cy CIIPEMHH JIa C€ TIOCBETE Pa3BOojy TOT OKPYKeHa.

Bricoko KBaJMTETHO TEXHOJOMIKO 3HAHKE, MPHCTYN TEXHOJIOTHjaMa, HIDKH TPOIIKOBH IIOCIOBamka y OAHOCY HAa HHO
KOHKYpEHTE.

Tpehe nutame: ”Haseoume mpu najeehe npujemre UKT cexmopy y Penyoauyu Cpnckoj koje oonasze u3
NPABHO-NOIUMUUKO2, EKOHOMCKO2, COYUOKYIMYPOJIOUIKOZ, MEXHOLOUKOZ U eKOTOUKO2 OKPYICEHA BAUUX U
ocmanux UT komnanuja u npedyzemuuxa y Penyonuyu Cpnckoj”?

[IpaBHa HecurypHocT, HepasymujeBamwe KT unayctpuje, HepasymujeBame norpeda 3a UKT

Benmke cepucHe UT koMmanmje Koje MOKYIIABajy 1a PHjelle CBOje KaAPOBCKE MPOOIEME KPO3 TYIICHE MPETy3eTHHIKOT
cexkropa UKT-a.

Henocrarak qurutanHor nornuca

CMameme MoIyalmje

[ojaBa MC Jobs

3aHeMapuBame OBOT cekTopa, HeoBosbHA Makiba Kpo3 3aKOHCKE oJiakimuie, HenoBosbHa cTpaTerija pa3Boja OBOT CEKTOpa
MOJINTUYKA HECTAaOMIHOCT, TEXHOJIOIIKA 3a0CTaJOCT jaBHE YIpaBe, HEJOBOJBHO pa3yMHjeBame cTparemkor paspoja WUT
CEKTOpa y KBAIMTATUBHOM IIpaBILY

Henoctarak nnBectunuja, Beh ano mocina ce ociama Ha ayTCOPCHHT...

[TonuTHYKO OKpYKEHE, EKOHOMCKO CTamhe, MOTYNHOCT TEXHOJIOIIKOT HalpeTKa

HapagHo, camu cMmo cebu Hajseha npujetma. ;) [IpaktiuuHOo Mpou3BoguMoO jabyke koje Buie Huko Bad PC, buX Hehe na kymu.
3amto? [1a yBHjek UMa Jby U KOjU 3apajl CBOj€ KOPHCTH yIporacTe YnTaBe apkaBHe nHunujatuse. UT je y 6oipeM mosoxajy
jep ce xaHanu "mpojaje’ HUCY CBEIM Ha HEKOJIMKO JbYJIH, HETO CBAKO CBOje KOHTAaKTE HEryje M MEHEpaJHO MMaMO J0CTa
CONUIHY penyTanujy y cBujety. Hagam ce na ce Hehe mpoMujeHUTH.

Anu, cBe 00Jba BpeMeHa J0J1a3¢ - MH CMO 3eMJba Y Pa3BOjy U OCJETH CE Ta EHEepruja, HakalloCT Ce YeCTO MCII0/baBa Ha HAYMH
Jla ce TIpecein y 3amaaHy 3eMJbYy - 3ajeJJHO ca JbyIuMa Koje jy Hoce, IITO je CBaKako IMOryOHO anu ce HajaMm Ja he u Braga
CXBaTHTH Jia TpeOa 3aCyKaTH PyKaBe U yPaJAuTH HeKa HeuITo. [IpeTBOpHITH Cy ce y armapar KOju caM ceOH CITy)KH - a TO HapoJI
Buau. Tako 5a - ¥ Jajbe oJyIa3ak JbYyAM Ha IIPBOM MjECTY, IPYrO MjeCTO MOJK/Ia M3MjeHe peryjaThuBe / ope3a A0 HUBoa Jia je
OECMHUCIICHO paJUTH OBIje, Tpehe MoXka Jo1a3aKk BEIMKAX KOMIIaHH]a Koje OU Mmo3elie CBe MOTEHIIHjalle 3a MOTy3e THUYKIM
MPUCTYIIOM U IIPETBOPIUIM HAc BUIlE y cepBUCHY 4eTBPT 32 EY u CAJl, mTO AjeTMMUYHO U Caja jecMO ajH jOIl MMaMo
MOTEHITHjaJI Jia ce MPOOYIMMO U3 TOTA.

1. HaunH Ha KOju ce I0Jijesbyjy TEHACPH Y jaBHOM ceKTopy 3a mpyxame UT ycmyra
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2. Muore nomahe pupme MpeBHIle YeCTO OYCKY]Y MOAPIIKY HEKHX CTpaHa MK JoMahux JoHATOpA 32 KyMOBUHY WM Pa3BOj
codTBEpa Kao 1a je TO jeAMHU HAYHMH JI0JIACKA JIO OBUX YCIIyra

3. YumeHuna aa BehuHa GupMu pajiv 3a CTpaHa TPXKHIINTA Tje MOTY aJIeKBaTHO, & 9Y€CTO W BUIIIC HETO aJIeKBATHO JIa HAILIATe
CBOj€ yCJIyre JIOBOJIU JI0 TOTa Jia T€ YCIIyTe MOCTajy CBe HeJOCTyIHUje (upmama ca qoMaher TpikuiiTa 300T Yera J0ia3u 10
MojaBe U3 Tauke 2.

WHpuBHUyalHU WHTEPECH MOjeMHUX KOMIIaHWja Ha YIITPO IHjEJIOT CEKTOpa, HE3HAme JIOKATHUX JIOHOCHOIA OJJIyKa,
3acTapjeny 3aKOHU KOjU He TPETHPajy AUTHTAIHE OM3HKCE aJIeKBaTHO.

UYerepto nutame: ’Haseoume mpu najoove npuruxe UKT cekmopy y Penyonuyu Cpnckoj koje donaze u3z
NPAGHO-NOIUMUYKOS, EKOHOMCKO2, COYUOKYIMYPOIOUKO2, MEXHONOUKO2S U eKOJIOUKO2 OKPYIHCERA BAUUX U
ocmanux UT komnanuja u npedyzemuura y Penyonuyu Cpnckoj”?

bnuzuna EY TtpxuinTa

Cnaba KOHKypeHIIHja

Bumrak xanuramna

Kerpa Mmaaux uiie y oBoM mpasity, Jujacmopa, MckycTBo

Pa3Boj Bjemrauke nHaTenUreHnuje, blockchain texHomoruje, MHTEPHET CTBAPH; CMamkEHE MOpe3a Ha JTOOUT, CyOBEHIH]je 3a
MpeIy3eTHUKE KOJH MPBU IyT MOKpehy OM3HKC, TUTUTAIHA TpaHC(hOpMaIHja YCIIyra MPUINKOM PETUCTpaIije i OCHUBAKbA.
[Nonctuname oTBapama U yApYKUBarba IIOCIIOBHUX HHKYOATOPa, aKIeIepaTopa U HCTPAXKUBAUKIX IICHTapa.

JljeTMMUYHO caM OATOBOPHO Y IMPOILIOM OJTOBOPY, MMaMO MIAHCY U CTAITHO CE€ Pa3BHjaMo - TEIIKO JIa MOXe OUTH rope ma je
Pa3Boj jeHH cMHEjep ). Perumo, TuruTaiHo HOMaICTBO je Moryhe 3alyITeHo - KpeupaTH HHPpacTpyKTypy Koja Mmop:KkaBa
CTpaHe IMojeIMHIIE J]a MPOBOIX BPHjEMe OBJIC U TPOIIE HOBAIl Y HAIIMM TpoaaBHUIIaMa. TpikrucTe mpeMa UCTOKy he OUTH cBe
3aHMMJbHBH]E, MaJla HaM OHO jOIIl Mamkbe OJT0OBapa aJlv je YNHH e HEMUHOBHO, 3aCajl CMO y TIOOpHM OJTHOCHMA Ca HhHMA. :)
[ITxoncTBO HAM je MPHUIMYHO MPHCTYIIAYHO, CBAKO KO JKENU J1a Hay4YH, U Jajhe UMaMo I10jeUHIIE KOJU CYy H3Y3ETHH Y OHOME
IITa WX 3aHAMa M TO TpeOa IIMPHTH - jep Ce OHM U3TIIea]y KOl HaC CTBApajy MMyKUM CITydajeM - UM HUKOM HUje jaCHO KaKo
CE OHH JIeCe.

A €BO KOHKPETHO:

UT je penatuBHO HeypeheH Kox HaC ¥ Tpeba TO HCKOPUCTH.

MokeMO YUIHTH O] 3allaTHIX 3eMajba IITa KOJ BUX HE paay Ma MPEeCKOYHUTH KOpake 3a Koje 3HaMo ja Hehie matu skesbeHn
HCXOJI Tj. MOXXEMO MMITJICMEHTHPATH HajHOBHje 13 cBujeTa UT.

Jobpa DOCTYIMHOCT paJHUKA 3a MpeKBaIn(UKaIH]y - TOroToBo 3a U T OpaHIIe KOju HUCY HY>KHO POTPaMCKE C& MOXKE JTaKo
Hahu HeKo KO OM ce KBaJM(UKOBAO jep A0cTa JbYAH HeEMa I0cao y cTpyuu - yecto y UT-y pajge jbyau KOjU Cy 3aBPIIMIH
€KOHOMHU]Y, Te0/Ie31]y, IIyMapcTBO, (hni030¢hHjy - U 32 KpaTKO BpHjeMe Halperyjy Ha KeJbeHH HUBO.

Hucawm curypan 1a 3HaM 0JrOBOp Ha OBO MUTAE.

OtBapame TPXKUIITA W TPUCTYN T[IIOOATHHM KIHjEHTHMA, MOPECKH YCIOBH KOJH MOTOAYjy JONAacKy HOBHX KOMIIAHH]a,
JUTHTATHA3AIH]a TIOCIOBaba TPATUIIMOHAIHUX HHIYCTPH]a.

[Tero mutame: ”Haseoume mpu kwyune npenopyke 3a ynanpehere paseoja UKT cexkmopa y Penyonuyu
Cpnckoj™™?

1. lururanu3aiyja jaBHe yrpaBe

2. OTBapame jaBHUX IOaTaKa U oMoryhasame Ja ce HCTU KOH3YMHUPajy nporpamcku kpo3 API-je

3. ®onnou / CyOBEHIIMOHUCAHU KPEAUTH 3a cTapTan kommanuje u3 MKT-a.

Vnarame y 3Hame.

3aHeMapHBambe CBJE€TCKUX TPEHIOBA, HEAOBOJHHO TpoMoBHucame PC kao UT nectuHammje, HeyckialeHe 3aKOHCKE peryaTuBe
Koje orpanudyjy pact oBor cexktopa (JJUTUTAJIN3ALINIA jaBHOT cexTopa)

CMameme CToIIe fonpuHoca Ha mnate y T cekropy, cucteMcka pedopMa 1 yarame y CBe HIBOE 00pa30Bamba, OCHAKHBAE
u noactunaj nomahux nponsBognnx UKT kommanuja.
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WuBectupatt 'y pa3Boj, 00pa3oBame WM MPEAY3eTHHUUKY KyITYpy, YCIIOCTABHTH MOJIHTUKY W KYJITYpYy 3a IpPUBIAYCHE
HWHOCTPaHUX MHBECTUTOPA, PA3BUTH JIOKAIHO MOCIOBHO OKPYKEHE.

I'enepaiiHO - pak paHa OBOT JpyILITBa je HemoBjeperme. OHO JOHOCH jaKo JIOIIY €KOHOMCKY KIMMY U Of B¢ Kpehe BeunHa
npobsieMa y HaleM npeny3eTHUITBY. Huje myHo 6osbe Hu Ha UT mnany, cByrije y cBujeTy nocroje hopyMu, KOMyHHKaIHja
n3Mely kommnaHuja, jesbemhe 3Haba Ha BUCOKOM HUBOY. Ko Hac je UT npunamnyHo 3aTBOPEH, JbyIU Cy OKpEHYTH ceOu H,
Maga cam y bJI UT-y 15-ak roguna, BepoBaTHO He 3HaM 3a 50% ¢upmu koje page y UT-y, mTo je 3a 0Bako Mally CpeAuHy
MHOTO.

Ja nu y BUly HEeKe KaMITare WK eyKallHje jOll Yy OCHOBHHM IIIKOJIaMa, yYUTH HaC OATOBOPHOCTH, MOIITOBaKY CYHAPOIHHKA
1 OTBOPEHOCTH, Y3 TO OH CBe OMII0 O0Jbe.

AT €BO U KOHKPETHO:

O06e30ujenuTr KBadu(UKOBaHU JIUT. CEPT.

Pujemmty xoMIieKkcHe OaHKapcke MexaHu3Me, cimjeautd PSD2 perynaTtuge.

06e30ujequTr 60Jby UT MHOGPACTPYKTYPY Yy pypaaHuM aujeaoBuma PC.

Opranuzosaty nanene UT ¢pupmu Ha KBapTaIHOM HHUBOY.

O06e30ujequTr paBHY/(PUHAHCHjCKY MOMOh ManuM (upMama u JbyauMa KOjH palie 3a CTPaHO TPXKHUINTE - OOMYHO TO HAC
NToBme He 3aHMMA 1/WIIH IMaMO MambaK MHTEIIUTSHIIN]E 3a T€ CTBAPH.

CrnaxxeM ce J]a TEXHUYKH ITapKOBH WJIM UHKYOATOPH Ty MOMAaXYy - OIET TO YecTo Tpeba gohu u3 peanHe norpede
Opranu3oBaT eayKanyje o Mpeay3eTHUIITBY, II0jallaTH CTAapTall CIEHY - TeHEPaJHO WHBECTUTOpA Ty HHUKAJ HE (alH aKo
HUMa y IITa HHBECTHUPATH.

1. CtBapame HoHI0Ba pU3UIHOT KalUTAalla Iije O HOBE U MHOBATUBHE (PHpME MOTJIE Jia MMOTpake CPEACTBa 3a pajl.

2. OpraHu3anyja HeKUX MePHOJMIHIX CyCpeTa, pelMMo HEKoT dopyMa, riaje ou ce momahe UT dupme cpertane ¢ nomahnm
MPUBPEAHUIIAMA W Pa3roBapalii O MpoOJIeMUMa y BUXOBOM pajy 3a Koje OM JUTHTaIu3alrja MoIia Ja Oyze pjememne.
Behuna ¢upmu yriraBHOM 3Ha TJje uX 00JIH, a MOCTOJH M BUIE HETO JIOBOJEHO CIIOCOOHMX JhbYIIH Ja MOHYJIE pjelieHka 3a Te
npobiiemMe. 3a moYeTak ux Tpeda CIOjUTH.

3. [ogpmika kox oTacka Ha KOH(EPEHI]e Y HHOCTPAHCTBO IJIje Ce pa3roBapa O HOBUM TPEHIOBHMA M PEIICIHIMA y OBOM
CEKTOpY.

[onctuname pa3Boja BIACTHTHX IMPOM3BOAa, yHampeheme o0pa3oBHOT cHcTeMa y muiby emykanuje Beher Opoja kagposa,
KOHAYHO YBOhEHE €IeKTPOHCKOT MOTIHCA Y HUJbY AUTHTAIN3AIN]jE OCHUBAKkA U pajia KOMIIaHHja.
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3ak/byully U npenopyke

IIpeny3ernnuku exocucteM MKT cexropa Peny6inuke Cpricke Ha HUCKOM j€ CTENIEHY Pa3BUjE€HOCTU. YKYIaH
CKOp KOjH paHrupa KBanuTeT npeay3erHrnukor ekocuctema MKT cekropa Pemybnuke Cpricke y 2023. ronunu
je jemanm 3amera jemanmaecrt (1,11 ox 5) u ucnon je ckopa asa u o (2,5) ,,just suficient — noBosbEO*!® MM
2,22 on 10 npema opurunanioj GEM merononoruju, mro je 22,20% ox 100% moryhux mnoeHa xBanurera
npeny3eTHHUKor ekocucrema. llpumjenom GEM NES merononoruje y kojoj cy excneptu u3 UKT cextopa
n3 Peny6mume Cpricke U3 JieBeT 00JacTH MCKa3WBaJld CBOje CTaBOBE, Jajlo je cibenehe Buleme 1Mo CBUM
eJIeMeHTHMa Tpey3eTHHUKor ekocuctema (Ckop 2,5,,just suficient — oBoJbHO je rpaHUYHU CKOP KOJUM ce
MjepH KBAIUTET Mpely3eTHUYKOT eKOCUCTEMA) MPEJICTaBJbEeH Ha cibeieheM rpaduKoHy.

I'paduxon 1

IIpeoyzemnuuxu exocucmem UKT cexmopaPenyonuxe Cpncke

Tema A: ®unancuje - Dunancupame npenyseha ns HKT
CeKTOpa

Tema b: Moanruke saaja - Hosmruke nogpmre Baage
Penybimke Cpnexe HKT cextopy

Tema LL: Baagunn nporpamu - llporpamu m mHcTHTYIH]e
npeyserunare undpacrpyrrype y Penybimun Cpuekoj

Tema [I: Obipasosamse u obyka - Ipenysernudxo u
nHopMaTHIK0-Tporpamepeko hopmaano 0 HedopmaaHo
odpajosame
Tema E: Tpancdep nerpakusama u passoja - Capaama
PEATHOT H AKAALEMCKOT CeKTOpA

Tema @: Komepumjaana n npodecnonanna
unppactpykrypa - Outsourcing u nojpua

Tema I': Orsopenoct Tpanmta - Mexanusmu Tpxuiune
eKOHOMHjE

Tema X: ®usnura unppacTpyrtypa - - Huso
pa3BujeHocTH HHGPACTPYKTYpE

Tema U: Kyarypre u Apyiireene nopme —
IpenyzeTnnuka kyarypa?

bumewre. Ha rpadmkoHy je mpeacTaBibeH CKOP Y JEBET eneMeHata npeay3eTanakor ekocuctema KT cexropa PerryGmuke Cpricke
MjepeH y Majy 2023. ronune npema mumibesy 11 excriepara n3 KT cexropa obmact npeacraBibeHnx Ha rpadukony. Cpeama
yKymHa onjena je 1,11 u 3HaTHO je uchoj ,,[posa3He’ oljeHe Koja n3HOCH 2,5 1 Koja nmpecTaBIba 3a/10B0JbaBajyhiu cTeneH pa3Boja
Npey3eTHUYKOT eKOCHCTEMA.

[Mpemy3eranuku exocucreM MKT cekrop Peny6muke Cprncke uma ykymau NECI ckop y u3HOCy on jeman
3arrera jemanect (2,95) u ako 6u ce mopeano ca NECI ckopom 44 3emibe cBHjeTa koje ¢y ydectBoBaie y GEM
2020 ucrpaxuBamy, 3ay3uMa I0CJbEIHE MJECTO, LITO je BUJJBUBO Ha cibeaeheM rpadukoHy.

3 TIpocjeuna npuxBaT/bUBa OLjEHA TI0 MOAPYYjy UCTpakuBama je 2,5 (y opurunannoj GEM ckanu Ta oujena je 5, a MakcuMasHa
omjena je 10). ¥ oBoj Moan¢uKoBaHO] CKajH, OIL[jeHE Ha JIMKEPTOBO] CKaJH Cy ox 1 1o 5, a mpocjeyna omjeHa ce 1oOuja Kao
IpocjedaH MpoIeHaT oAroBopa * 5 (mpum.ayr.)
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I'padpuxon 2
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bumwewre. Ipeysero nuz GEM, 2021, ctp. 79 u kankynauuja ayropa. Hajsehn NECI cxop nmajy Uunonesuja (6,4), Xonanamja (6,3),
Tajsan (6,1), Unauja (6) n Yjenumenn Apancku Emupatu (6), nok Hajumku ckop umajy Toro (3,8), Xpsarcka (3,7), [Topropuko
(3,6), Bypkuna ®aco (3,4), u Auromna (3,3) (GEM, 2021, ctp. 79).

Mertoponomku, oBakBo nopeheme Huje y TOTIYHOCTH KOpeKTHO, jep y NECI ananusu y4ecTByjy ekcrnepTu
U3 JIeBET TEMAaTCKUX OOJNACTH M aHAIM3UPAjy IHjENN MPEAy3eTHUYKH €KOCHCTEM, a y HallleM HCTPaKUBaby
ydecTBoBajM cy ocHuBauu u/wmm BnacHui UKT komnanuja. Mnak, MO>keMO Ha HEKH HAYHMH Ja YIOPEAUMO
no0ujeHe pe3yiTare u aHanuzupamo GaxTope (He)pa3BHjeHOCTH HAIlleT IPEy3eTHUYKOT €KOCHCTEMA, U3 yIIia
eKCIIepaTa u3 PeaTHoT CEeKTOpa.

[lpen w3rpagmoM Mpeny3eTHUYKOr €KOCHCTeMa je Oyr W TPHOBHUT IyT. HeomxoJHo je cucremMarcku U
CHHXPOHHM30BaHO, Ha CBUM HHBOHMMA, O]l JIOKAJTHOT /IO PEIyOJIMYKOT HHMBOA, Ta 10 HUBOA 3ajeAHUYKUX
WHCTHUTYIIM]a, TIa YaK W IIUpe, Ha HUBOY 3amaJHor bankaHa, 3a1104eTH CTPIJBUBO U3rPaIkby MPeay3eTHUUKE
KyJIType, IpaBHE JIpyKaBe, HACTAaBUTH Ca U3TPaJmboM (pr3HUKe U 3aKOHOIaBHE HH(PPACTPYKType, MHCTUTYLIH]a
MpeAy3eTHUYKE WH(PPACTPYKType, W HajOMTHHUje, Oe3 omjarama 3amoueTd pedopmy oOpazoBama, O]
MPE/IIIKOJICKOT, OCHOBHOT, CPEIH-OIIKOJICKOT Ta 0 BHUCOKOT 00pa30Bama, Kao M pedopMmy (PHUCKAITHOT
cucrema. [lapanenno ca Peny6maukom CprickoM, JIOKaIHE 3ajeIHUIE MOTY KpeHYTH Yy pedopme y obnacTuma
y KOjUMa MMa WHTEpEHIIHje, Kao IMTO Cy UJbaHO CYOBCHIIMOHHCAKE CaMO3alollJbaBamka, UCTPAKUBAKHA U
pa3Boja, MOJCTUIAkha HHOBATUBHOCTH, TIOJICTUIAkha U Cy(pHHAHCHpama TUTHTAN3alje KaKo TOCIOBHUX
MoJienia Mpeay3eTHUKA U MPHUBPEAHMUKA TaKO M JIOKATHE YIpaBe, YKUIame MapapucKaTHUX HEMOTPEOHUX
HaMeTa Mpeay3eTHUIIMMA W TPHUBPEIH, Ka0 M MPOMOLHUjOM IPEIy3eTHUINTBA y MIKOJaMa M JIOKAJHOj
3ajeTHUIIH, TIOIPIIIH HehOpMATHOM U OpMaTHOM MPEAY3ETHHUYKOM 00pa30Bamy, YBE3UBaBY MPETy3eTHUKA
U UHCTUTyIHMja (KJIacTepusanuja), MOJACTHIIAKEM 3ajeJHHYKOr HacTynma Ha Tpeha TpXumTa W
WHTEpHAIIMOHANIN3AIMje, CTBapamy IIOTOJHE WHBECTUIMOHE KIUME, H3TPagmboM Xa0oBa, MOCIOBHUX
aKIenepaTopa, TEXHOJIOIIKOT TapKa u CII000HE eKOHOMCKE 30HE.
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11 ucnuranuka (y3opak je uzHocuo 10,09% on ykymHe cTaTHUCTHYKE Mace) KOjU Cy Y4YeCTBOBAIU Y
UCTPaXKUBaKYy, KA0 U MPOCjeYHA OlljeHa KBAIUTETA eineMeHara npeay3erHudkor ekocucrema UKT cekropa
PenyOnuke Cpricke, HaBOJe HAC Ha 3aK/bYHAK Od je HEONXOOHO YCNOCMABUMU MOOel Yemeeponapmumne
capaoree uzmehy 61a0unoe, Heslaouroz, akademckoz u pearroz cekmopa (Quadruple Helix Model), a xoju
he 6ooumu Ka ycnocmasmary UHOBAMUSHE NPOCHPePUMemHte eKOHOMUje U OpYumea 6asupaHoe Ha 3HarY,
uHosayujama u oopaicusom npedyzemuuwmay, a y kojem je UKT cekmop jedan o0 eoodehux cexmopa 00
HayuoHnannoe snayaja y Penyoruyu Cpnckoyj.

Kparkopo4He Mjepe 3a ycrocTaBbame MPOCIEPUTETHOT MPEy3eTHUYKOT €KOCHCTeMa Moryhe je cripoBecTH
y cmujepy aktuBHHUje moapmke MKT cekropy on crpaHe BIaguHMX WHCTUTYNHja Op3uM pedopmama
(duCKanHE TONUTHKE, IMOJUTHKOM M NpOrpaMHMa CyOBEHIMOHHCAaka HAYYHOMCTPA)XMBAYKOT pajga y
KOMIIaHWjaMa ¥ aKaJeMCKO] 3ajeIMHUIM, yBohemeM enekTpoHckor ID-a u enekTpoHCKOr moTmuca u
CUCTEMCKO] JUTHTAIHO] TpaHchOpMalMju, TPAHCIAPSHTHOCTH jaBHUX HA0AaBKM W aHTUKOPYITHBHHM
aKTMBHOCTMMa Koje he JonpHuHHjeTH MoOOoJblaky MOCIOBHOI OKpYKeHma. Y TYyroM POKy, CBEOOyXBaTHa
pedopma dopmanHor U HehopmamHOT 0OpPA30BHOr CHUCTEMA Y JOMEHY yBohema 00aBe3HE Mpeay3eTHUUKE
elyKalfje U AUTMTAIHE IUCMEHOCTH JIjelle U MIIQINX, pe3ysiToBahie oMjepameM MapaIurme 3amnonbaBama
y JaBHOM CEKTOpY y MapaurMy camo3amnoll/baBamba Kao KapHjepHe Omiuje, mro he y Iyrom poky OuTH
“ynaznuna” PemyOnuke Cpricke y MpoCepUTeTHO W OOTaTo Mpeay3eTHUYKO IPYIITBO — JAPYIITBO 3HAMA.
KoHkpeTHO, Ka0 MCXO0J] OBOT UCTPAXKHUBAHa, CIHjEJIe HEKE 0/ KOHKPETHHX IMPEernopykKa, o] Kojux ce BehuHa
OJTHOCH Ha BJIaJIMH CEKTOP, &M U Ha IPEOCTaa TPU CEKTOpa:

- Tlokpenytu mHUIMjaTUBY 3a (opMHUpame penyOanukor (oHAa PU3UYHOI KanuTajla Ha O0as3u jaBHO-
PUBATHOT TTAPTHEPCTBA,

- TlokpeHyTr MHUIIM]aTUBY 3a (POpMHUpaAE peryOonuKkor GoHa 3a (PaKTOPUHT KA0 MOAPIIKA U3BO3HO
opujertrcanum MCII,

- Kpeuparu nHoBe mnporpame aupextHe nojpumike WKT kxommanujama kpo3 cyOBEHIIMOHHCAHE
MHOBAaTUBHUX pjelIekha U3 00JaCTH LIUPKYJIApHE, 3eJIeHe U CMapT EKOHOMH]E U MOPECKe OJIAKIIUIIE 32
YBO3 HOBHMX TEXHOJIOTH]a U U3BO3 TOTOBUX MHOBAaTUBHUX ITPOU3BOJIA U YCIIyTA.

- Kpeuparu pamuonnne 3a MKT kommnanuje Ha TemMy alTepHaTUBHH W3BOPH (PUHAHCHpama pacra
npeny3eha (angel financing, venture capital, crowdfounding), 3atum paauonuIle IUKITyca POjEKTHOT
MCHAILIMCHTA, HMHOBATHUBHO ITOCJIOBHO MOZACIINPALC, OTBOPCHHU U3BOPU NMHOBATUBHOCTHU,
KOMeplLjanu3alija MHOBAllMja W 3alUTUTa HMHTEJEKTyalHE CBOJUHE, KA0 M Ha JApyre Teme Yy
3aBUCHOCTH OJ1 aHanu3upanux mnotpeda MKT kxomnanuja u mpemy3eTHHUKA KOJU Cy MOKPEHYIH
cTapTarne.

- Owmoryhutu mnocrnojaBu¥Ma Aa MPHJIMKOM HCIUIATE IUaTa 3arlocieHMMa HW3HaJ TPU MPOCjeuHe
penyonuuke 1uiare, Oyxy ociodohene o miahama gonpunoca 3a [TMO 3a quo ymuiare miare u3Hana
Mpocjeka oJ1 TPH IuIaTe, YuMe OM ce a0 JOMPHUHOC CMamkelhy ~yIuiaTta y KoBeprama™, 3a/ipyKajiu Ou ce
HajBpUjEeIHUJU JbYACKH PECYPCU U MOJCTAKao OM ce MMOBpaTak BHUCOKO KBaJM(UKOBAaHE pajiHE CHare
13 UTHOCTPAHCTBA.

- Kpeuparu noacrunajuy uckanny noiIuTuky 3a ctaprarne koja he ykjbyunBaTu mopecke mpa3HUKe 3a
cTapTamne, Kao W IoBiamtheHe Mmopecke CTOIe y CJeMEHCKOj M paHuM (azama pacra crapTana u
yBoheme roToBUHCKOr MeToja obpauyHa [I/IB-a 3a mpuBpeana ApymiTBa M IMpeay3eTHUKE UYUjU
npuxoa He npenasu | munuon KM Ha roauimeM HUBOY.

- Y ocHOBHe 1IKOJ€E, O] IEeTOTr pa3pena yBecTu npeametr OcHosu ungopmamuke u npocpamuparsa a y
cee cpedre uikoie 00 mpehee paspeoa OcHose npedy3emHUumad.
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- VYHmja mocnonaBarna Penubnmuke Cprcke u Yapyxkeme mnociomaBana UKT cekropa — ICT BS
WHCUCTHPAJy Jla TPEeACTaBHUIIM YpYyKeHka aKTUBHO YYECTBY]y Yy HHOBUpamY U TU3aJHUPAIY
HACTaBHUX MMPOTpaMa | IJIAHOBA M CTYAH]CKHX MPOrpaMa Ha CBHM HHBOMMA (hopmamHOT 00pa3oBHOT
cucrema, Koju mMopa aa oyzae pedopmucan, yckiaheHn ca TurutaaiHoM epoM M moTpedama peasHor
CeKTopa.

- YBohemwe TUruTagHoOr MOTIKCA U TUTHTATU3allk]ja jaBHE yIIpaBe Mopa Jia c€ UMILIEMEHTUPA O/IMaX, a
ICT Business Srpska ca cBojum unanuiiama npeny3ehuma u npenyserauiuma, Ouhe Ha pacronaramy
WHCTUTYLIMjaMa J1a “u3Hecy” Mpoliec AUTUTAIHE TpaHchopmalimje.

- ICT Business Srpska he ypaauTti cTyaujy U3BOIJBMBOCTH 3a MOKpETake MHUIMjaTUBe Jururanna
Cpricka, Oynyher nmumepa nurutanHe TtpaHchopmarje PenyOmuke Cpricke W JAUTHTATHOT
OIHMCMEmaBaba CTAHOBHUIITBA, PEATTHOT U 00pa30BHOT CEKTOPA.

- JaBHe nHabaBke Tpebajy OMTH TpaHCIAPEHTHE W JUTHTAIU30BaHE, JOK CE MPOIEC pEerucrpaimje
npeay3eha Tpeba BpmMTH TpeKo OHIAJH ,,one stop shop-a“, kao u mpolecu TmpujaBe U
aJIMUHUCTpHpamka AUPEKTHUX M MHIMPEKTHUX Mopesa mpeko noptana [lopecke ympase PemyOnuke
Cpricke u Ynipase 3a HHAUPEKTHO OMOPE3UBAE.

- UKT cekrop Tpeba nga Oyne mporiiaiieH ceKTOpoM OJ1 HaI[MOHATTHOT 3Havaja.

#ictbessrpska#idemo
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